T.C
NALLIHAN KAYMAKAMLIGI

NALLIHAN SEHIT HULKIi BEYDIiLI MESLEKI VE
TEKNIK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI




“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar,
once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini
kaybederler”,

Mustafa Kemal ATATURK



Okul/Kurum Bilgileri

ili: . ]

ANKARA Ilgesi: NALLIHAN

Adres: Fatih Mah. Seyrangah Cad. No gl(i)rgnll:)lﬂ Konum | https://tinyurl.com/y34cv2zr
9/A 06920 Nallihan/ANKARA

Telefon (0312785 25 01

Numarasi: 0312 785 14 26 Faks Numarasi:

- Posta W

Adresi. | 962850@mebk12.tr b S htep://mallihanshbmtal.meb.k12.tr
962850 ]

Eg;‘:,m Ogretim Sekli: Tam Giin



mailto:962850@meb.k12.tr
http://nallihanshbmtal.meb.k12.tr/

Milli Egitim Bakanlhigimiz okullarda ytriitiilen 6gretim miifredatlarinin ve egitim faaliyetlerinin
genel hatlarin1 Milli Egitim Temel Kanunu, yonetmelik ve tiiziiklerle belirlemistir. Bunun disinda okullarda
stratejik planlamalarla yapilmasi gereken, okulun kendi bolgesi ve kendi 6zel sartlar1 dahilinde 6grencilerini
daha iyi yetistirebilmek icin erisilebilir hedefler dogrultusunda ¢alismalar yapmaktir.

Bir masal kitabinda tavsanin pesinden kosan kiz yol ayrimina gelir, tavsana hangi yoldan gitmesi
gerektigini sorar. Tavsanin verdigi cevap: “Nereye gidecegini bilmiyorsan hangi yoldan gittiginin 6nemi
yoktur.”

Bizler de gelecegin Tiirkiye’sini olusturacak gencleri yetistiren mimarlar olarak 6grencilerimizi hangi
hedeflere gore ve nasil yetistirecegimizi 6nceden planlamaliy1z. Stratejik planlama, su anda diinyaya liderlik
eden iilkelerin ilerlemelerinin de altin anahtari olarak gosterilmektedir.

Stratejik planimiz, gii¢cli yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglar1 olusturan, nitelikli
egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler arasi anlamda bir araya getiren bir ¢ercevedir. Okulumuzun
akademik ve sosyal alandaki basarilar1 tzerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine
getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan saglamaktadir. Vizyonumuz yo6niinde daha
yogun isbirlikleri olusturmayr ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamayi hedefleyen bu plan,
okulumuzu daha ileriye gotiirmek i¢in verdigimiz ve verecegimiz cabalarin yol haritasi olacaktir.

Stratejik planlamanin hazirlanmasinda emegi gecen tiim okul calisanlarimiza tesekkiir ederim.

Metin MUTLU

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, Okulumuzun toplanti salonunda, c¢alisma ve yol haritasi
belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir,

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siirecinde Ust Kurul ( Strateji
Gelistirme Kurulu ) ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile ¢alisma takvimi kapsaminda

ilk asamada durum analizi

calismalari

yapilmis ve durum analizi

asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi ve goriismeler

yapilmistir.

Calismalar ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad Unvam
Soyadi
Metin MUTLU Okul Miidiirii ilkay KURT ULKER Miidiir Yardimcisi
Giilay SAHIN Miidiir Birol OREN Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Ozlem AKBABA OZEN Ogretmen Giray OZGULLU Ogretmen
Murat BUGDAYCI Okul-Aile Birligi [Reyhan UYSAL Ogretmen
Baskani
Mustafa SAHIN Okul-Aile Birligi  [Nuray TOY Ogretmen
Yonetim Kurulu
Uyesi
Nurten TEKNEKAYA Ogretmen
Sevgi POLAT GENC Ogretmen
Havva SAVICI Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda,paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapimistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
bolimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.




5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. Maddesi: “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda
ol¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar.” denmektedir. Bu kapsamda belirlenen ¢alisma takvimine uygun
olarak ekip tarafindan plan hazirlanmistir.

Durum analizi yapmak icin 6ncelikle okulumuz faaliyetlerini gerceklestirdigi i¢ ve
dis ¢evre incelenip, degerlendirildi. Analize tarihi, faaliyet alanlar1 ve kurulus yasasinin
incelenmesiyle basladi. Boylece, kurulus amaci géz 6niine alinarak durum analizi (SWOT
Analizi) Stratejik planlamamizin temelini olusturdu. Stratejik plan hazirliklar igin plan
hazirlama ekiplerince yapilan toplantida i¢ paydasimiz olan Ogretmenlere ve
personelimize anket uygulamasi yapilmasi karar1 alinarak ekip tarafindan hazirlanan
anketler okullara dagitilmis ve sonuglar degerlendirilmistir. Anket degerlendirmeleri plan
hazirlama ekiplerine okunarak degerlendirme yapildi. Amaglar hedefler belirlenerek plan
hazirlama ekibimize paylasimistir. Stratejik Plan; Bakanligimiz Plan hazirlama
formatindan da yararlanilarak Okul Stratejik Plan Hazirlama ekibimiz tarafindan
hazirlanmistir. Plan Hazirlama ekibi; tiim paydas kesimlerden olusturulmasina ve
gorislerine basvurulmasina karar verildi. Plan hazirlama ekip ¢alismalarimiz yaptigimiz
toplantilarda bilgi alisverisi yapilarak degerlendirilmis, alinan verilere planda yer
verilmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusici analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespitve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 6 Kasim 1989 tarihinde Hemsirelik Bolimi ile egitim-6gretime
baslamistir. 1999-2000 68retim yili basina kadar miilkiyeti Nallihan Belediyesine ait eski
bir binada hizmet vermistir. Eski binanin kullanim dis1 kalmasi1 nedeniyle, miilkiyeti Milli
Egitim Bakanligina ait gecici tahsisi yapilan Kiz Meslek Lisesi binasinda hizmet vermistir.
2000-2001 égretim yili basindan itibaren Miilkiyeti Ozel Idare Miidiirliigiine ait il daimi
enciimeni 03.05.2000 tarihli ve 306 sayili karar ile siiresiz tahsisli binada hizmet
vermistir.

Okulumuz Saglik Bakanli’'ma bagh iken 5450 sayili Kanunla Milli Egitim
Bakanligina baglanmasi nedeniyle tiim demirbaslari ile birlikte 29.07.2004 tarihli ve 407
say1li yazi ile ilce Milli Egitim Miidiirliigiine teslim edilmistir.

2013-2014 egitim-6gretim yilinda 03.05.2013 tarihli ve 52809204.2504.818990
sayih Valilik Onay: ile ilgemiz Fatih Ilkokulu (Eski YIBO) binasinda egitim-6gretime
baslamis olup, 08.05.2013 tarihli ve 70182848/105.04/878742 sayili Bakanlik Oluru ile
150 kapasiteli kiz pansiyonu hizmete agilmistir. 09.07.2015 tarihli ve 7103683 sayili
Bakanlik oluruyla okulun adi1 Nallihan Sehit Hulki Beydili Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
olarak bugiinkii adini almigtur.

Su anda kendi bagimsiz binasinda Anadolu Meslek Programi Saglik Hizmetleri
alaninda Ebe Yardimciligl, Hemsire Yardimciligi ve Saglik Bakim Teknisyenligi olmak tlizere
3 ayr1 dalda, Anadolu Teknik Programi Laboratuvar Hizmetleri alaninda Gida, Tarim ve
Hayvan Saghig1 Laboratuvari dali ve Gida Teknolojisi alaninda Gida Teknolojisi dali, Hafif
Zihinsel ve Orta-Agir Zihinsel 6zel egitim siiflarimiz olmak lizere toplam 176 6grenciyle
milli ve manevi degerlerimiz 1s18inda ve Tiirk Milli Egitim sisteminin genel ve 0zel
amaglarina uygun olarak egitim-6gretim yapilmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan
donemineiliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini icerir. Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir ¢ercevede belirlenmesini temin etmektir.

Nallihan Sehit Hulki Beydili Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miuidurligiiniin 2019 -
2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin Artirlmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin
Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Her temada 1
amag belirlenmistir. 1. amacgta 2 hedef, 2. amacta 3 hedef ve 3. amacgta 2 hedef olmak tlizere
toplam 3 amag ve 7 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin
belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Onceki plan déneminde
“Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki hedefte “okula yeni
baslayanlara oryantasyon egitimi, okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina
uygunlugu, 6grenci ve velilere yonelik rehberlik faaliyetleri” ve benzeri gostergeler yer
almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirllmas1” temasi kapsamindaki hedeflerde “okul
rehberlik servisince 6grencilere yonelik diizenlenen kisisel, akademik ve mesleki rehberlik
sayisi, okul tanitim ¢alismalari, laboratuvarlarin kullanim orani, projelere katilim” gibi
gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi1 kapsamindaki
hedeflerde “hizmet ici egitime katilan personel, okulun fiziki imkanlarinin iyilestirilmesi ve
is saglig1 ve giivenligi egitimi alan personelin arttirilmas1” gibi gostergelere yer verilmistir.
2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler dnceki plan dénemine benzer olarak
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paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlari
ile MEB politikalari, i1 Milli Egitim Miidiirliigii ile Ilge Milli Egitim Miidiirligiiniin hedefleri
ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle,
onceki plan dénemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ogrencilerin okula uyum ve
devamsizlik sorunlari rehberlik faaliyetleriyle birlikte minimum diizeye getirilmis ve okula
yeni baslayan tiim 6grencilere oryantasyon egitimleri verilmistir. Ozel egitime ihtiyaci olan
ogrenciler tespit edilmis, yerlestirme kararlar1 dogrultusunda ihtiya¢ duyduklar1 egitimi
almalar1 saglanmistir. Yiiksekogretim programina yerlesme orani istenilen diizeyde
olmamistir. Okul rehberlik servisince 6grencilere yonelik kisisel, akademik ve mesleki
rehberlik hedeflenen orandan daha fazla gerceklestirilmistir. Ogrencilerin bilimsel,
kultiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlari tist diizeyde saglanmistir. Akademik ve
mesleki bilgilerini beceriye doéniistiirmeleri icin laboratuvar kullanim orani hedeflenen
diizeye ulasmistir. Okulun fiziki alanlar1 is saghgi ve giivenlige uygun, hijyen ve temizlik
bakimindan yeterli diizeye gelmistir.

2.3. Yasal Yukumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okula gorev ve sorumluluklar ytikleyen, okulun faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat
gozden gecirilerek yasal ylikiimliliikler ve dayanaklar listesi olusturulmustur. MEB’e bagl
bir devlet okuludur. Bu sebeple egitim felsefemizi ve hedeflerimizi olustururken 1739 sayili
yasa ile belirtilen “Milli Egitimin Genel Amaglar1 ve Temel ilkeleri” ne uygun olmasi
zorunlulugunu tiim yaklagimlarimizda dikkate almaktay1z.

Tablo 2.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu
KANUNLAR

1-Milli Egitim Temel Kanunu
2-Devlet Memurlar: Kanunu
3-T.C.Anayasasi
4-5018 Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
5-4734 Sayilh Kamu ihale Kanunu
YONETMELIKLER
1-Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
2-Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
3-Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizm.Y6netmeligi
4-Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
5-MEB Resmi Okullarda Yatililik ve Bursluluk, Sos. Yard. ve Okul Pans. Yonetmeligi
6-Milli Egitim Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerin Norm Kadro Yénetmeligi
7-Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi
8-Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Yonetmeligi
9-Milli Egitim Bakanhg1 Ogrenci Kilik ve Kiyafet Yonetmeligi

10-Milli Egitim Bakanlig1 Servis Araclar1 Yonetmeligi
YONERGELER

1-Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
2-Milli Egitim Bakanhg1 Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
3-Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Odiil Verilmesine iliskin Yonerge
4-Milli Egitim Bakanlig Izin Yonergesi
5-Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitiiphaneleri Standart Yonergesi
BAKANLAR KURULU KARARLARI VE TEBLIGLER
1-Milli Egitim Bakanhg1 Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek ders saatleri Karari
2-Tasinir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi

ilgili Boliim /Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaclar

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

9.Madde/41.Madde

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve
verimli kullanim

Stratejik Plan Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 say1li Kamu Idarelerinde Tumu 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin hazirlanmasi

Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik

Kamu idareleri I¢in Stratejik Plan  [Timi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

Hazirlama Kilavuzu

hazirlanmasi

2022/21 sayili Genelge, 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari

Tiumi

2024-2028 Stratejik Planin hazirlanmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tumu 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama

Hazirlik Programi Takvimi

MEB 20124-2028 Stratejik Plan1  [Timi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak  [Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l

Performans Programlar1 Hakkinda
Yonetmelik

icin ifade edilmesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporu Hakkinda
Yonetmelik

Tiumi

Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin
gerceklesme durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

Ankara il Mem 2024-2028 Stratejik
Plani

Tiumi

Stratejik Plan Hazirlama

Nallihan Ilge Mem 2024-2028
Stratejik Plan

Tiumi

Stratejik Plan Hazirlama
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel Uriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iirtiin ve

hizmetlerTablo 4’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmistir.
Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Dig1 Faaliyet [s ve islemleri

3. Okulda Teknolojik Altyap1 Calismalarini Diizenleme

4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yirttiilmesi

5. Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri

6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle [lgili Organizasyon

7. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiritiilmesi

8. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

1.Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytriitiilmesi
2.Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin

yuritilmesi
3.Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

Rehberlik faaliyetleri 4.0zel politika gerektiren bireylerin egitim ve &gretimine

iligkin is ve islemlerin yiirttiilmesi

5.0grenci akademik basar1 ve o6grenme kazanimlarimin
seviyesinin artirilmasi

6.0rtadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri
saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir
yapiya kavusturulmasi

1.0kuma kiiltiriinin gelistirilmesine yonelik calismalarin

yuritilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
Sosyal, sportif, Kiiltiirel ve sanatsal bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
faaliyetler diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

3. Egitim ve ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile
bilisim iriinlerinin  kullanilmasina yoénelik ¢alismalar
yuriitiilmesi

1.0gretmen ve okul yéneticilerinin mesleki gelisimlerinin

desteklenmesi
insan kaynaklarn faaliyetleri (mesleki 2.Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin
gelisim faaliyetleri, personel yuritiilmesi
etkinlikleri...) 3.Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme,

terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin ytiriitiilmesi

4.0kul personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri
ozliik islemlerinin yiritiilmesi

5.0gretmenler disindaki personeli icin egitim planinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

1.0kulun  amaglarinin  gerceklestirilmesine,  stratejik
gelisimine, firsat esitliine imkdn vermeyi ve bu amag
dogrultusunda velilerle is birligi yapilmasi

Okul aile birligi faaliyetleri 2.0kulda diizenlenecek sosyal, kiiltirel etkinlikler,
kampanyalar, kurs ve sinavlar, seminer, miizik, tiyatro, spor,
sanat, gezi, kermes ve benzeri etkinliklerde okul yonetimi ile
is birligi yapilmasi

3.Egitim-6gretimi  gelistirici diger etkinliklere katki
saglanmasi
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Olcme degerlendirme faaliyetleri

1.S1navlara iliskin degerlendirme ve sonug belgelerinin
dizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi

2.0SYM basvuru merkezi goérev ve sorumluluklar
dogrultusunda is ve islemlerin yiiriitiillmesi

3.0grencilerin hazirbulunusluluk diizeylerini belirlemeye
yonelik sinavlarin yapilmasi

4.YKS smnavina yonelik o6grencilere deneme sinavlari
yapilmasi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

1.S1n1f, atolye, laboratuvar gibi 6grenme ortamlarinin fiziksel
kosullarinin iyilestirilmesi

2.0grenme ortamlarinda WEB 2.0 araglarinin kullaniminin
yayginlastirilmasi

3.0zel egitim 6grencilerine yonelik 6grenme ortamlarinin
zenginlestirilmesi icin materyal desteginin saglanmasi

Ders dis1 faaliyetler

1.Ders dis1 egzersiz faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
2.Universite tanitim gezilerinin diizenlenmesi

13




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli, 6gretmen ve isletmeler olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir.

Paydas Listesi

Paydaslar, okulumuzun hizmetleri ile ilgisi olan, dogrudan veya dolayli, yonde etkilenen
veya etkileyen Kkisi, grup veya kurumlardir. Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate
alinarak yapilmstir.

Girdi saglayanlar - Hizmet sunulan kesimler - Isbirligi yapilan kesimler - Kurum
faaliyetlerinden etkilenenler - Kurumu etkileyen kesimler

Okulumuzun iligkili oldugu gercek ve tiizel Kkisiler, yukaridaki gruplandirma esas
alinarak;

I¢ Paydaglar ve Dis Paydaslar olarak siniflandirilmigtir.

I¢ Paydaslar: i¢ paydaslar, kurumdan etkilenen veya etkileyen kurulus icindeki Kisi,
grup veya ilgili/bagh kuruluslardir. Egitim ve 68renme uzun yillar stiren zorlu bir siirectir.
Egitimde “i¢ paydaslar” kavraminin 6zel bir konumu vardir.

Di1s Paydaslar: Kurumun faaliyetlerinden etkilenen veya etkileyen okulumuz disindaki
kisi, grup, kurum ve kuruluslardir: Ayrica okulumuzun faaliyet alanlarini kullanan veya
bunlardan yararlanan kisi, grup, kurum ve kuruluslardir. Ogrencilerimizi egitim hizmeti
stirecinin “sosyal triinleri” olarak diisiindiiglimiizde en genelde sorumlu birer yurttas
olarak yetistirdigimiz o6grencilerimizin i¢inde yer aldigi toplum da dis paydas olarak
algilanmaktadir.

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlar1 stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢c ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin ac¢ik tutulmasi, paydaslara stirecin bir pargasi olduklarini hissettirerek
onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.
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Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

ic

PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar, Temel

Birimler

ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,
hedef
kitle

Milli Egitim Bakanlig1

+

+

Kaymakamlik

+

i1 Milli Egitim Mudiirligii

+

ilce Milli Egitim Mudiirligi

ilge Ozel idaresi

Fl+ |+ |+ ]+

Diger Okul / kurum
Midiirleri

+ |+ |+ | +]|+

Ogretmenler

+

Memur ve Hizmetliler

+

Ogrenciler

Veliler

Okul-Aile Birligi

Nallithan Devlet Hastanesi

Nallihan Toplum Saglhigi
Merkezi

+ |+ |+ |+

Beypazari Devlet Hastanesi

+

Ogrenci Servisleri

+

Universiteler

ilce Mal Miidiirligii

Belediye Baskanligi

ilce Emniyet Mudiirliigii

Hayirseverler

|+ |+ ]+ |+ +

+|+ |+ ]+ |+

Muhtarliklar
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Paydas Onceliklendirme Amtrisi Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
1-En Ust Seviye, 2-Ust Seviye, 3-OrtaSeviye, 4-Diisiik Seviye,5-Hic

Paydas i¢ Dis Yararlanici
Paydas | Paydas| (Miisteri) | Neden Paydas? Onceligi
Milli Egitim Bakanlig + Bagh Oldugumuz Merkezi Idare 1
lIce Kaymakamhigi + Bagh Oldugumuz Miilki Idare 1
llce Milli Egitim Mudiirligi + Bagh oldugumuz list idare 1
lIge Ozel Idaresi Tedarik¢i Mahalli idare 2
Diger Okul / kurum Tedarikgi, Hizmet Alan Isbirligi 2
Midiirlikleri
Ogretmenler + Hizmet Ureten ve Hizmet Alan, Uretilen Hizmetin 1
Niteligini Belirleyen, Hizmet
Alanlara Ulastiran
Memur ve Hizmetliler + Hizmet Ureten ve Hizmet Alan, Uretilen Hizmetin 1
Niteligini Belirleyen, Hizmet
Alanlara Ulastiran
Ogrenciler + + Hizmetlerimizden Yararlandiklari icin 1
Veliler + + Hizmetlerimizden Yararlandiklari i¢cin 1
Okul-Aile Birligi Hizmet Ureten ve Uretilen Hizmetin Niteligini 1
Belirleyen, Hizmet Alanlara Ulastiran
Nallihan ve Beypazari + Amag ve Hedeflerimize Ulasmak I¢in Isbirligi 2
Devlet Hastaneleri Yapacagimiz Hastaneler
Ogrenci Servisleri + Amag ve Hedeflerimize Ulasmak I¢in Isbirligi 3
Yapacagimiz Kuruluslar
Universiteler + + Amag ve Hedeflerimize Ulasmak I¢in Isbirligi 4
Yapacagimiz Kurumlar
il Muhasebe Miidiirliigii + Tedarikgi, Isbirligi Yapacagimiz Kurumlar 2
ilce Belediye Baskanhg1 Tedarikgi, Isbirligi Yapacagimiz Kurumlar 3
iIlce Emniyet Mudiirligii Amag ve Hedeflerimize Ulasmak I¢in Isbirligi 3
Yapacagimiz Kurumlar
Hayirseverler + AmagveHedeflerimizeUlasmakicinisbirligi 2

YapacagimizKurumlarveKisiler
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Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet
= £ —
=§ = «
8o & 3 -
S 2 > 8 5
=t = = . £ 9 g
g = i3] oy = S =
= @ = = = >80
Qv = oo 2 é g = ©
Yararlanici = = 72 e = g o =
280 A = = = a = 9 =
< e = ~ gl = T = S
£ c = gzl g E 22 E
= = 2 L El B g, = g 5
1) < = g © = < Q o
= > Z <o < > & 2 S
Ogrenciler 0 0 0 0
Veliler
Universiteler 0 0 0 0
5 0 0
Hastaneler ( Devlet - Ozel ) 0 0 0

: Tamami O: Bir kismi

Yararlanici/iirtin hizmet matrisi yapilarken okulumuz g¢alisanlarina, 6grencilerine ve velilerimize
uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuclar1 kullanilmistir.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI

- = =3 = =

Sl:l‘;a MADDELER SE|S g 5 3 E
Eo |2 |5 E e

= = = £

=2

1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 40 | 20|16 | 16 | 13
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 34 |13 (26| 21 | 10
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 35 |19 (20| 14 | 16
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 25 |21|23| 17 | 18
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 35 |22 (22| 14 | 12
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortsleri alinir. 26 |19 ]26| 14 | 19
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 33 |31 (15| 15 | 11

kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 41 |19 |17 | 11 | 17
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 36 |14 |17 |10 28
10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 36 19|21 | 15 | 14
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 29 |19 23| 14 | 20
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 34 | 24|18 | 14 | 15
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler 27 |18 124 | 14 | 21
diizenlenmektedir.

45

40

35

30

25

20

15

10

| Kesinlikle Katihyorum (5 puan)  ® Katiliyorum ( 4 puan)

W Kismen Katiliyorum ( 2 Puan) ® Katilmiyorum ( 1 Puan)

 Kararsizim ( 3 puan)

Okulda uygulanan anket sonuclarinda 6grencilerin biiyiik ¢ogunlugu olumlu doéniit vermistir.
Ogrenciler yoneticilerle, ogretmenlerle iletisimlerinin gayet iyi oldugunu ifade ettiler. Ogrencilerin
genel
memnuniyet belirtilmistir. Ogrenciler okul ortaminda giivende olduklarini ve derslerde yenilikci, konuya

rehberlik servisinden faydalandiklar1 goriilmistiir. Okulun fiziki sartlar ile ilgili

uygun ara.-gereg¢ kullanildigi ifade edilmistir.
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Ogretmen - Calisan Anketi Sonuglar::

KATILMA DERECESI
=~
Sira ? 5 E g § = ?:—J
MADDELER =2 |2 |8 58 |5
No SE|S |2 58 |S
SE |2 |EE8 |8
2° 8|88 |5
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 9 2|3 1 2
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 9 5{1] 0 1
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 8 314 0 1
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goririim. 9 2|2 1 4
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 8 34| 2 0
6 Okul, teknik arac¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 13 111] 0 3
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 8 5/0] 0 |3
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 8 6|11 0 0
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tlizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 11 (41| O 0
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 10 12| 2 2
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye a¢ik alanlarini vs. 11 2|1 1 2
calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 9 510 0 1
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 12 311 0 1
14
12
10
8 .
6 .
4 -
2 .
0 .
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
B Kesinlikle Katilyorum (5 puan) B Katiliyorum ( 4 puan) Kararsizim ( 3 puan))
B Kismen Katilyorum ( 2 Puan) m Katilmiyorum ( 1 Puan)

Okulda uygulanan anket sonucunda 6gretmenlerin alinan kararlarda ve yapilan faaliyetlerde etkin
oldugu goriilmektedir. Yapilan toplantilarla 6gretmen gorisleri sonuglara yansimaktadir. Okulda
ortaklasa sosyal faaliyetler diizenli olarak yapilmaktadir. Okulda ihtiyac duyulan ara¢c ve gerecler
bulundugunu 6gretmenler ifade etmistir. Yonetimin 6gretmenler ve ¢alisanlar ile birlikte ortak kararlar
aldig ifade edilmistir.
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Veli Anketi Sonuclari

KATILMA DERECESI
A
x| E| F 8|8
Sira =] =] 5 e X =
MADDELER = 2 = 8 = |8
No < B < Z 58 |=
S = S 2 S 2 |S
- = = § |2 S o
= [= = =
5°| 8| 88 |5
1 ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 26 11 8 6 7
2 Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 25 5 10 | 11 | 8
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 26 10 11 5 7
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 20 13 8 8 9
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. | 20 18 7 6 7
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 25 8 11 6 8
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 20 13 11 7 8
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 21 11 12 5 1
ediyorum. 0
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 30 8 6 8
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 20 14 7 9
11 Okul her zaman temiz ve bakimhidir. 21 12 12 7 7
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 17 17 | 10 6 9
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 17 13 11 8 9
35
30

1 2 3 4 5 6 7 8 9
B Kesinlikle Katihyorum ( 5 puan) B Katiliyorum ( 4 puan)

10

B Kismen Katiliyorum ( 2 Puan) H Katilmiyorum ( 1 Puan)

11

12
M Kararsizim ( 3 puan)

13

Velilere uygulanan anket sonucunda velilerin okuldaki yoneticiler, 6gretmenler ile iletisiminde her
hangi bir sorun tespit edilmemistir. Yapilan faaliyetlerden veliler haberdar edilmektedir. Yapilan
faaliyetlerde geri doniitler alinarak veli goriisleri degerlendirildigi goriilmiistiir. Okul giivenlik ¢alisani
ve nobetci 6gretmeler tarafindan okul giivenligi saglanmistir. Velilerin E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi
ile okulun internet sayfasim takip ettigi goriilmiistiir. Okulun fiziki sartlar1 ile ilgili genel olarak
memnuniyet belirtilmistir. Ogrencilerinin okul ortaminda giivende oldugunu ve 6grencilerin okulu,

ogretmenlerini sevdigini ifade etmistir.
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isletme Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI
A AR |ITRARA | R
SR E|E EE B
=5 | £|5 |53 |5
Sira MADDELER SE| S |8 S5 |E
No E5 | 2|5 |¢€ S
= = 8 g
g8
1 Okul yoneticileri ve koordinator 6gretmenlerle iletisim kurarim. 5 1 0 0 0
2 Isletmede staj géren 6grenciler isletme calisanlan ile iletisim kurar. 4 1 1 0 0
3 Okula ilettigim dilek, 6neri ve sikayetlerim dikkate alinir. 5 1 0 0 0
4 | Isletmede staj yapan 6grencilerin mesleki yeterliliklerine giivenirim. 0 4 1 1 0
5 Isletmelerde staj yapan égrencilerin is ahlaki ve is disiplinine giivenirim. 0 4 2 0 0
6 | Okul yoneticileri ve koordinator 6gretmenler, isletme ile isbirligi yapar. 4 2 0 0 0
7 Okul, is glivenligi konusunda isletme ile isbirligi yapar. 4 2 0 0 0
8 | Staj goren 6grenciler ile ilgili bilgiler isletmeye zamaninda iletilir. 4 0 2 0 0
9 Koordinator 6gretmen, isletmede staj yapan 6grencileri yerinde izler ve onlara 4 1 0 1 0
rehberlik yapar.
10 | Okul, isletmede staj géren 6grencilere meslek ahlaki ve is disiplini kazandirir. 0 6 0 0 0
11 | Isletmede staj yapan 6grenciler, ise yonelik gelistirici énerilerde bulunur. 1 2 1 2 0
12 | Isletmede staj yapan 6grenciler, calisanlarla uyum icinde calisir. 3 3 0 0 0
13 | Isletmede staj yapan 6grenciler mesleki bilgi ve beceriye sahiptir. 0 1 4 1 0
14 | Isletmede staj yapan 6grenciler, verilen isi standartlara uygun olarak yapar. 3 3 0 0 0
15 | Isletmede staj yapan 6grenciler, bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanirlar. 2 4 0 0 0
7
6

5

4 -

3 -

2 -

1 -

0 - T T T
1 2 3

M Kesinlikle Katiliyorum (5 puan ) ® Katiliyorum ( 4 puan)

4 5 6 7 8 9 10 11

B Kismen Katiliyorum (2 Puan) B Katilmiyorum ( 1 Puan)

12

13

Kararsizim ( 3 puan)

14 15

Isletmelerde uygulanan anket sonucunda isletme yetkililerinin okuldaki yoneticiler ve
koordinator 6gretmenler ile iletisiminde herhangi bir sorun tespit edilmemistir. Yapilan faaliyetlerden
isletmeler haberdar edilmektedir. isletmelerin koordinatér 6gretmen esligindeki stajyer 6grencilerin
isletme biinyesinde gayet verimli ve isbirlikei bicimde ¢calismalarini devam ettirdikleri goriilmiistiir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapusi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Okulun teskilat semasina yer verilmistir.
Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.

2.7.1. Okulun Tegkilat Yapisi

I OKUL MODUORD
DGYE I DKL.JL'Q.JUL.E
MUDUR BIRLIGI

YARDIMCILAR]

KOMISYORLAR _I I— KLRULLAR

BURD YARDIMC)
HiZMETLERI HiZMETLER
REHBERLIK SIMIF TEMSILCILER SIMIF REHBER
SERYIS] OGRETMEMLERI

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum Kkiiltiiriiniin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz yiize goriismelerle veya toplantilarla yapilacak is ve islemler icin
fikir alisverisinde bulunulmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet ici
egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliigiimiizde gorevli personel arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim
mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici
egitim faaliyetlerine katihmlar tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢c ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir. Mudirligiimiiz
calismalarina etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, cevresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢dziimi ve ihtiyacglarin giderilmesi amaciyla
yapilan calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalari
kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilce Milli Egitim Miidiiriimiiziin ve okul personelinin bilgileri
dahilinde yiiriitiillmektedir. Siirecin her asamasinda bilgi paylasimi siirece dahil etmektedir.
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2.7.2. insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan blylik 6nem
tasimaktadir. Okulumuza ait bilgiler tablolarda verilmistir.

OKUL KUNYESI
ili: Ankara ilgesi: Nallihan
.| Fatih Mah. Seyrangah Cad. No 9/A S A, e

Adres: 06920 Nallihan/ANKARA Cografi Konum (link): | https://tinyurl.com/y34cv2zr
Telefon
Numara | 0312 785 14 26 Faks Numarasu: 0312 785 2501
SI:
e- Pos'ta 962850@meb k12.tr Web sayfas: adresi: http://nallihanshbmtal.meb.k12.
Adresi: tr
Kurum Bl . .
Kodu: 962850 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 03.05.2013 Toplam Calisan Sayis1 |29
. . | Kiz 123 . Kadin 13
ogrenct ek |53 oretmen  hriek |4

ayist: Toplam [176 ayist Toplam |17
SD:;lssl:k Bagina Diigen Ogrenci 13 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 22
Ogretmen Basina Diisen 10 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube i
Ogrenci Sayisi Sayisi
O_grenc1_Ba$ma Diisen Toplam 1034 TL Olgret.menlerln Kurumdaki Ortalama Gorev 5 VIL
Gider Miktarn Siiresi

Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiiri 1 - 1
Midiir Basyardimcisi - 1 1
Midiir Yardimcisi 1 2 3
Sinif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 2 9 11
Rehber Ogretmen - 1 1
Memur (VHKI) - 1 1
Yardimci Personel 3 9 12
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilan | 7 23 30
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Gorev Yapan Psikolojik Danisman Sayisi

ihtiyac Duyulan Psikolojik Danisman Sayis1

Damismanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile flgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayisi

a
>
)
w
=
Rt
5
4 -
= 2
© >
5 A z x
= 4 7 5 ) =
<
2 2 s 2 5 : 5
2 @ 3 g a g 9 >
° £ S £ 3 £ = S = 2
E = 5 2 % 23 53 kS
= = = = = = = = = =
7 He) pI=T)] pl=1s] [} an 0 o0 :© 3
a., (&} He) QO - Lo R Lo R -
1 1 0 1 176 - 12 24 386 2
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 3 3 6 11-A 11 2 13
9-B 18 6 24 11-B 9 4 13
9-C 9 6 15 12-A 7 0 7
9-D 11 5 16 12-B 10 3 13
10-A 3 0 3 12-C 6 13 19
10-B 13 1 14 12-D 8 2 10
10-C 11 5 16 Toplam 119 50 169
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 20 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 840 Kitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 13 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 13 Bilgisayar Laboratuvar1 X
Idari Odalarin Alani (m2) 124 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 75 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 20.622 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 18.118 | Yemekhane X
Okul Kapali Alan (m2) 2.504 Rehberlik Servisi X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?2) 570 Saglik Laboratuvari X
Kantin (m2) 65 Arsiv X
Tuvalet Sayisi 9 Miizik/Resim Odasi X

2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tlizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin

bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilh Tahta Sayisi 24 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi Yazici Sayisi 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinasi Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hizi 150 Mbps
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin
son li¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar1
2021 5950 TL -

2022 5950 TL -

2023 6375 TL 5000 TL
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz tlizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z
konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir. Bu matriste PESTLE
unsurlar icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gerceklesmesi
durumunda Bakanligimiz i¢in olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmustur.
Bu calismayla elde edilen bulgular, “tespitler ve ihtiyaclar’in belirlenmesi ile stratejilerin

gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.
Tablo 5. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiiktimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul gevresindeki politik durum.

¢ Okulun bulundugu ¢evreningenel
gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okulun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Okulun giderlerini arttiran
unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

®  Okulun teknoloji kullanim
durumu

® E-Okuluygulamalars,
Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

®  Okulun sahip olmadigi
teknolojik araglar

® Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

# Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapis;,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 0Olgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glgli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan glgluliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiri/mudirligu
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmistir.

GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum igi katilimi en st
seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Her birim i¢in ayr1 ayr1 yapilan ¢alismalar ve
atolye calismalarinda ¢alisanlarin kendi birimlerine yonelik gii¢lii ve zayif yanlar firsat ve
tehditleri siralamalar1 ve onceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan
GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gozden gegirilerek kurumsal GZFT analizi
yapumistir.

Nallihan Sehit Hulki Beydili Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi birimlerinin ortak
katilimiyla (Ogrenci, Veli, Ogretmen ve isletme Anketleri ) hazirlanan, Stratejik Planin ilk
adimlarindan birisi olan GZFT (Giig¢lii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi

sonucunda elde edilen verilere gore;

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

icsel Faktorler

Guclu Yonler

-Ortak kiiltiire sahip olmalari, Okulumuzu benimseme ve 6ziimsemeleri

Ogrenciler —Ogrencilerimiz okulumuza kendi tercihleri ile yerlesmislerdir.
-llgemizde sinavla 6grenci alan okullar disinda kalan okullar arasinda 6ncelikli olmak,
-Motivasyon seviyesinin yiiksek olmasi, beraberlikleri
Calisanlar -Geng ve dinamik bir ¢alisan kadrosuna sahip olunmas;,
-Ogrenci- veli- 6gretmen-idare arasindaki pozitif iletisim ve etkilesim
Veliler -Ogrenci takibi ve desteklemesi konusunda istekli olunmasi
-Velilerimizin cesitli iletisim araglari ile okulumuza ulasabiliyor olmalari,
Bina ve -Okulumuzun fiziki sartlarindan maksimum sekilde yararlanilip, devamllik saglanmasi
Yerleske
-Teknolojik imkanlarin en verimli sekilde kullanilmasi
Donanim -Okulumuzda bulunan teknik odalarin mesleki materyallerinin ve donanimlarinin giincel ve eksiksiz
olmasi
-Okul kiitiiphanesinin yenilenip, yeterli sayida kaynak barindirmasi ve 6grencilere aktif hizmet sunmasi
Biitce -Genel Biitce, Okul Aile Birligi gelirlerinin verimli, diizenli ve aktif kullanimi
-Okul i¢i bilgilendirmelerin zamaninda yapilmasi,
Yonetim -Okul misyon - vizyonunun belirlenmis olmasi ve bu dogrultuda ¢alismalarin strdiriilebilirligi
Siiregleri -Demokratik, seffaf ve elestiriye a¢ik okul ortaminin olmasi
-Sevgi ve disiplinli bir idarenin olusu
-Ogrencilerimiz ve velilerimizin okul ile iletisimlerini daha ¢ok elektronik ortamda yapmalari
-Okulumuz taniiminin okul web sitesi, ilge mesleki tanitim fuari ve okul tanitim ¢alismalari ile diizenli
Iletisim yapilmasi
Stirecleri -Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin bir sekilde kullanilmasi, Ogrenme

ortamlarinin 6grenciye uygun olup, siirekli yenilige, gerceklige ve gelisime ayak uydurabilmesi, agik
olmasi
-Ogretmen, 6grenci ve veli iletisimi gii¢lii olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler -Qgrenci seviyelerinin diisiik olmasi sinavsiz 6grenci alimi
-Ogrencilerimizin mesleki alamda yasadiklari gelecek kaygisi,
Calisanlar | -Personel sirkiilasyonunun fazlaligi
-Velilerin veli toplantilarina ve okul etkinliklerine katiliminin ve isbirliklerinin az olmasi
Veliler -Ilgisiz velilerin olusu. Velilerin okulla olan baglarinin zayifhig:
-Okulun merkeze uzak olmasi
Bina ve -Okul binasinin ¢evresinde kullanilmayan alanlarin varligi,
Yerleske -Okul bahgesi sinirlarinin genisligi,
Donanim -Okul, pansiyon binalar1 ve bahgenin sosyal imkanlar i¢in fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi
-Okul ve pansiyon binasinin eski olmasi nedeniyle sik sik bakima ve onarima ihtiya¢ duymasi
Biitce
-Egitim faaliyetleri ve AR-GE ¢alismalari i¢in kaynak bulma zorlugu
-Mesleki egitimin 6neminin, avantajlarinin 6grenciye ve velilere tam olarak aktarilamamasi,
Yonetim -Ogrenci velilerinin okula ulasimlarinin zor olmasi nedeni ile yénetim ile veliler arasinda
Siregleri goriismelerin genelde dijital ortamda yapilmasi
[letisim Il Ogrenci velileri ile birebir gériismelerin yetersiz kalmasi
Siiregleri -lletisim siireglerindeki zaman zaman yasanan kopukluklar, bilgi kirlilikleri.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Dissal Faktorler
Firsatlar
-Mesleki ve Teknik Egitime devletin verdigi 6nemin artmasi ve taninan firsatlarin gesitliligi
Politik -Kamu kurumlari arasindaki igbirliginin gii¢lii olmasi
-Genel biitgeden egitime ayrilan payin her y1l artiyor olmasi
Ekonomik -Ogrencilerin her tiirlii imkana sahip olusu
-Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi ( olumlu yoénde )
Sosyolojik -Okulumuza yonelik toplumsal destegin giiclii olmasi
-Toplumun degerlerine baghiligi, Cevrenin egitime olumlu bakis acisi ile yaklagmasi
-Teknolojik gelismelerin egitime entegre edilmesine bagl olarak egitim sistemimizi hizla
Teknolojik ileriye tasimasi
-Her tiirlii teknolojinin olusu ve buna ulagilabilirlik.
-Mesleki egitime yonelik 6zendirici yasal diizenlemelerin yapilmasi,
Mevzuat-Yasal -Mevzuat ve yasalarin tim personel ve 6grenciler tarafindan bilinisi
-Nallihan Devlet Hastanesi ve merkez hastaneler ile olusan isbirligi ve anlayis
Ekolojik -Okulumuzun ¢evresinde dgrencileri olumsuz davranislara yoneltecek alanlarin(Cafe, Sans
Oyun alany, vb) alanlarin olmamasi
Tehditler
-Ogretmen sirkiilasyonu
Politik
-Maddi durumu iyi olan 6grencilerin hayati yanlis tanimalari, olumsuz 6rnekler.
Ekonomik | -Bazi velilerinde ekonomik durumlarinin yetersizligi
-Ozentinin ¢ok olusu, birbirleri arasindaki kiyas
Sosyolojik | -Saglik Meslek Liselerine yonelik toplumda meslek edinme kaygisinin yavas yavas
baslamasi
Teknolojik | -Sosyal iletisim araclar1 kullanimdan ve ulasilabilirlikten dolay1 olusan sorunlar.
-llcede meslek egitim alanlarinin yetersizligi
-llcemizde dgrencilerimizin isletmede mesleki egitimi calismalarini yapabilecek yeterli sayida
Mevzuat- | isletmenin olmamasi
Yasal -Egitim-6gretimdeki hizh 6gretmen sirkiilasyonu, temel branslarda 6gretmen yetersizligi
Ekolojik -Cevrenin Kisiler tizerindeki olumsuz etkilerinden korunamama
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2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere
egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yaps,
kurum kiultiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan
Bireyler

[stihdam Edilebilirlik  ve
Yonlendirme

Donanim

Mesleki Egitim Faaliyetleri

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Isletme cesitliligi

Ders arag gerecleri

Is saglig1 ve Giivenligi, Okul Giivenligi

Hayatboyu Ogrenme

Ozel egitim kapsami

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Ogrencilerimizin okul imkanlarindan en verimli sekilde yararlanmalart icin okul ortamlar1 buna goére

1 diizenlenmesi,

2 9. sinifa gelen 6grenciler icin baslangicta uyum sorunlari goriilebiliyor olmasi ve Ogrencilere yonelik oryantasyon
faaliyetleri

3 Ogrencilerimizin devamsizlik oranlarinin en aza indirilmesi icin 6grencilere ve velilerine gerekli
bilgilendirmelerin yapilmas;,

4 | Egitim ortamlarindan 6grencilerin yani sira velilerinde yararlanmasi i¢in ortamlar-firsatlar olusturulmasi.

5 Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerimizin tespiti yapilmali, onlar i¢in daha giivenli egitim ortamlari
olusturulmasi.

6 Mesleki egitime 6grenme kapsaminda zaman zaman kurslar ve gesitli katilim ve tanitim Sosyal, kiiltiirel ve
fiziksel faaliyetleri yapilmakta,

7 | Akademik basar1 diizeyinin arttirilmasi ve Yiiksekdgretime katilim konularinda bilgilendirme calismalari

8 | Ortadgretimde 6rgiin egitimin disina ¢cikan 6grenciler, Zorunlu egitimden erken ayrilma sorunlari

9 | Mesleki calismalar ve kariyer giinleri etkinlikleriyle yonlendirme ¢alismalar: yapilmaktadir.

10 | Eba vb. uygulamalar ders arag gereci olarak aktif bir sekilde kullanilabilmesi
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2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Sinavsiz 6grenci alimi yapildigi icin akademik basarisi diisiik 6grencilerden olusan bir 6grenci yapisi olusmakta.

2 Akademik basar1 diizeyi diistikliigii, Sinav odakli sistem ve 68rencilerin sinav kaygisi

3 Mesleki calismalar ve kariyer giinleri etkinlikleriyle yonlendirme ¢alismalari yapilmaktadir. Egitsel degerlendirme ve
tanimlama

4 Eba vb. uygulamalar ders arag gereci olarak aktif bir sekilde kullanilmaktadir.

5 Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim ve devamllik.

6 Okul saglig1 ve hijyen, Okul giivenligi, Zararl aligkanliklar konularinda egitimler

7 Egitimde ve 6gretim siireclerinde bilgi veiletisim teknolojilerinin kullanimi

8 Okul ortamlarindaki egitim olanaklarini ¢cagin gereklerine gore ayarlanmasi,

9 Egitim 68retim faaliyetlerinde kullanilan egitsel arag gereclerin en verimli sekilde kullanilmasi, Eba, Akilli Tahta v.b

10 Ogrencilerimizin sanatsal, sportif, kiiltiirel ve bilimsel etkinliklere katiliminin saglanmasi,

11 Ogrencilerimizin almis olduklari akademik bilgilerin beceriye déniistiiriilmesi gerekli imkanlar saglanmasi,

12 Okulumuz 6grencilerinin egitimlerinde kariyer rehberligi etkili hale getirilmesi,

13 Alan dal se¢im siireclerinde 6grencilerimize gerekli bilgilendirme seminerleri verilmesi,

14 Ogrencilerimizin mesleki alanlarinda yiiksekdgretim programlarina gegislerini tesvik edecek calismalar yapilmas;,

15 Okulumuzun goérinirligiind artirmak icin tanitim faaliyeti, sergi, gosteri etkinliklerine yer verilmesi,

16 Okulumuz ile saglik sektorii arasindaki isbirligi giiglii kilinmaly, sektor icinde yer alan 6grencilerimizin daha giivenli

ve devamli bir egitim almasi saglanmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Stratejik yonetim ve planlama anlayisi
2 | Okulun fiziki alt yapi eksiklikleri tespit edilecek, gerekli tadilat ve iyilestirme ¢alismalari yapilmasi,
3 Okulun gerekli temizlik ihtiyaclari zamaninda karsilanacak, bu konuda 6gretmen ve 6grenci ve velilerimizin
gorilslerine basvurulmasi,
4 | Okul ortamlarinin giivenligi icin gerekli yazismalar yapilacak, giivenlik personeli temini yoluna gidilmesi,
5 Okulumuzdaki insan kaynaginin en verimli sekilde kullanilmasi i¢in adil ve seffaf bir ddiillendirme sistemi
olusturulmasi,
3 Ogretmen ve 6grencilerimizin dijital becerilerinin gelistirilmesi konusunda gerekli énlemlerin alinmasi
saglanmasi, Elektronik ag ortamlarinin etkinligi
9 Okulun finansman kaynaklari etkin ve verimli sekilde kullanilmasi, biitceleme siireclerindeki yetki ve
sorumluluklari,
10 Ogretmenlerimizin ve okul idarecilerimizin mesleki ve kisisel gelisimleri konusunda diizenli seminer
calismalar1 yapilmasi,
11 | Paydaslarlairtibat halinde olmaya 6zen gosterilir.
12 | Paydaslarin goriislerine deger verilir.
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda oOgretmenlerimiz, 06grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve st
kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Bolgenin ve iilkenin sartlarinm1 taniyan, saghk bilgisini ve becerisini
uygulamaya koyabilen, hastaya ve hayata deger veren, hastayla empati kurabilen,
teknolojiye ve tliretime katki saglayabilecek saglik personelini tim yaklasimlari
kullanarak yetistiren okul olmak.

3.2.Vizyon

Cagdas distlinceyi yasam tarzi edinmis, demokratik kurallar 1s18inda renk,
cinsiyet, dil, din ayrim1 gozetmeyen, farkliliklara saygili, egitimli ve yasam boyu
ogrenme odakli saglik personeli yetistiren bir okul olmak.

3.3. Temel Degerler
-Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina, Milli ve manevi degerlere bagh olmak
-Adalet, hosgori ve insan onurunu ustiin tutmak,
-Egitimde kaliteyi 6n planda tutmak
-Bilim odakli olmak, yenilige, degisime ve gelisime a¢ik olmak
-Katilimcy,
-Cogulcu yonetim anlayisinda olmak
-Yasam boyu 6grenme odakli olmak
-Birbirine giivenmek ve saygi1 gostermek
-Isbirligi yapmak, iletisim kurmak ve sorumluluk almak
-Topluma ve cevreye karsi duyarh ve sorumlu olmak
-I¢ ve dis paydaslarimizla iliskileri iyi yénetisim esasina dayandirmak
-Kaynaklari etkin ve verimli kullanmak

-Is saghg ve giivenligi
-Ulasilabilirlik, giivenilirlik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerine baglilik

-Calisanlarimizin mesleki ve sosyal gelisimini desteklemek

-Topluma ve gevreye karsi duyarl ve sorumlu olmak

33



4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, mesleki degerlerine
bagl kaliteli is giicii yetistirme ve okulun imkan ve faaliyetlerini en iist diizeyde gelistirme
gibi yiritiilen faaliyetlerin ele alindi1g1 temadir.

4.1. Amaclar

Tema 1.Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarini saglamak
Tema 2.Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is glicti yetistirilmesi
saglanacaktir.

Tema 3.Kurumsal Kapasite

Amagc 3: Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdirtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

4.2.Hedefler

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.1:()grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari arttirilacaktir.

Hedef 1.2:0grencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari arttirilacaktir.

Amag 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicui yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalar arttirilacaktir.

Hedef 2.2: Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedef 2.3: Bir list 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi
arttirilacaktir.

Hedef 2.4: Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi rehberlik faaliyetleri
gliclendirilecektir.
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Amag 3: Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdirtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1:Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gii¢clendirilecektir.

Hedef 3.3: Egitim ve 68retimin bilissel, duyussal ve davranissal acidan saglikli ve giivenilir
bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
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4.3.Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi

Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.1

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari arttirnlacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢
Degeri**

1.1l

2.Y1l

3.y1l

4.Y1l

5.Y1l

izleme
Siklig1

Rapor
Sikhig1

PG1.1.1

Bir egitim ve 6gretim yilinda deva
msizlik siiresi 20 giinden (mazere
tlive mazeretsiz) fazla olan 6gre

nci orani (%)

%30

%5

004

%3

002

%1

%1

1yl

Y1lda bir

PG1.1.2

Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif
tekrar eden 6grenci orani (%)

%20

%7

%06

%5

004

%3

%2

1yl

Y1lda bir

PG1.1.3
Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgii
n egitimden ayrilan 6grenci orani

(%)

%20

%2

002

%01

%01

%1

%1

1yl

Y1lda bir

PG1.1.4
Bir egitim ve 6gretim yilinda dest
ekleme ve yetistirme kurslarina k
ayit yaptiran 6grenci orani (%)

%30

%30

%30

%35

%040

%45

%50

1yl

Y1lda bir

Koordinatoér Birim . : . A
Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler
flce Milli Egitim Midarligi
- Ilge Niifus Midiirliigii
Is birligi Yapilacak
3 DIFIEL Yap Mubhtarliklar
Birimler
Veli iletisim bilgilerine ulasilamamasi
. Veli adres bilgilerine ulasilamamasi
Riskler & ?
S1.0grencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli isbirligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik ¢calismalar yiirtitiilecektir.
Stratejiler S2.0kul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
S3.Smif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S4. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 0
X Egitime erisimle ilgili yasanan aksakliklar velilerle iletisim koordinesinde yasanan problemlerden kaynakli
Tespitler olabilmektedir.
Veli adres bilgileri ya da iletisim bilgileri degistiginde E-okul tizerinden giincelleme yapilmasi
Ihtiyaglar Niifus miidiirliigiine bildirilmeyen adres degisikliklerinde yerel kaynaklarla isbirligi yapilmasi
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Amacg 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.2

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig:

Hedefe
Etkisi*

Baslangic
Degeri**

Rapor

Siklig1

1.yl | 2.1l | 3.yl | 4.Yil | 5.Y1l

PG 1.2.1

Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimse
1, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 e
n az iki faaliyete katilan 6grenci ora

n1 (%)

%60 %40 %45 %50  [%55 (%60 (%65 [Lyil Yilda bir

PG 1.2.2
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, u
lusal ve uluslararasi proje, yarisma v

b. etkinliklere katilan 6grenci orani (
%)

%40 %10 %15 %20 %25 %30 (%35 [yl Yilda bir

Koordinatér Birim . D
Okul idaresi ve 6gretmenler
Nallthan ilge Milli Egitim Midiirliigii

s dis ilge ARGE birimi

Is birligi Yapilacak ¢

Birimler
ARGE ¢alismalarina ayrilan bagimsiz bir biitgenin olmamasi

. Sosyal faaliyetlere katilim i¢cin ayr1 bir biitge saglanmamasi

Riskler y Y slnay gesag
S1.Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinlig
i artirilacaktir.

Strate]’i]er S2.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S3.Sektorle is birligi icerisinde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetle
r artirllacaktir.

Maliyet Tahmini 100.000 TL

. Bilimsel ¢alismalarda finansal yetersizlik
Tespitler
ihtiyaglar

Faaliyetlere yonelik zaman, egitim ve finans destegi
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Amag 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaraticy, yenilikgi, girisi
mci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalari arttirilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
g A o .

Etkisi* | Degeri™ | 5 v | 2.val | 3.yu | 4.val | 5.y | SKUB | Sikhg

PG 2.1.1 Matematik dersi (%20 50 52 54 56 58 60 1yl Yilda bir

not ortalamasi

PG 2.1.2 Tiirk Dili ve %20 60 62 64 66 68 70 1yl Yilda bir

Edebiyati dersi not

ortalamasi

PG 2.1.3 Ortak dersler not (%20 50 52 54 56 58 60 1yl Yilda bir

ortalamasi

PG 2.1.4 Yabanci dil dersleri (%20 55 57 59 61 63 65 1yl Y1lda bir

not ortalamasi

PG 2.1.5 Ogrenci basina %20 2 3 4 5 6 7 1yl Yilda bir

okunan Kitap ortalamasi

Koordinator Birim Okul idaresi

Rehberlik Servisi ve Ogretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler
-Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik
. diizeyinin farklihk gostermesi,
Riskler - Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6l¢me uygulamalarina aliskin
olmamasl.
S1.0grencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S2.Uzaktan egitim videolar1 aracililyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacak
tir.
S3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 0
- Ogrencilerin bilimsel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katthhminin iyi diizeyde olmast,
) - Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi
Tespitler
- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
oL - Sinav kaygisina yonelik olarak ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmasi
Ihtiyaclar
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Amag 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaraticy, yenilikgi, girisi
mci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
A, Sy = =
Etkisi® | Deger™ | 4 v | 2.va | 3.yu | 4.val | 5.ya | SKUE | Sikhgi

PG 2.2.1 Meslek dersleriyil (0425 56 60 64 68 72 76 1yl Yilda bir

sonu puan ortalamasi

PG 2.2.2 Beceri egitimi yil %25 62 66 72 74 76 80 1 yil Yilda bir

sonu puan ortalamasi

PG 2.2.3 Beceri egitimi alan (%25 %80 %85 %90 %95 (%100 (%100 1yl Yilda bir

ogrencilerden isletmenin

ogrenci becerileri ile ilgili

memnuniyet orani

PG 2.2.4 Ogrencilerin beceri (%25 %80 %85 %90 %95 (%100 |%100 |1yil Yilda bir

egitimi aldiklar isletmeden

memnuniyet orani

Koordinatér Birim Okul idaresi
Hastaneler

s L. flce Saghk Miidiirligii

Is birligi Yapilacak §€>3g &

Birimler
-Ogrencilerin meslege iliskin algilarinin farkli olmasi

Riskler
S1.Meslek derslerinde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becer
ilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Strateji]er S2.Bakanlik tarafindan hazirlanan egitimis ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve 6grenci
ler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belir
lenecektir.
$3.0grencilerin atolye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak dgrencilerde
sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 0

. -Ogrencilerin hastane uygulamalarina ilgilerinin iyi olmasi

Tespitler
-Beceri egitimine gidilen kurum ve kuruluslarla is birliginin kesintisiz stirdiiriilmesi

ihtiyaglar

-Ogrencilerin sorumluluk bilincinin gelistirilmesi
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Amag 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaraticy, yenilikgi, girisi
mci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.3 Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
s A < <
Etkisi® | Deger™ | 4 v | 2.va | 3.yu | 4.val | 5.ya | SKUE | Sikhgi
PG 2.3.1 Alaninda bir st %40 %10 %12 %14 %16 (%18 %20 (1yil Yilda bir
0grenime yerlesen 6grenci
orani
PG 2.3.2 On lisans %40 %10 %12 %14 %16 (%18 %20 (1yil Yilda bir
programlarina yerlesen 6grenci
orani
PG 2.3.3 Lisans programlarina |%420 %3 %04 %5 %6 %7 %8 1yl Yilda bir
yerlesen 6grenci orani
Koordinatér Birim Okul idaresi
Universiteler
. .. Ilge Milli Egitim Miidiirligi
Is birligi Yapilacak ge M1 kgl uduriugu
. . Belediye
Birimler
-Ogrencilerde motivasyon eksikligi
. -12.sinifta isletmelerde beceri egitimi almalari sebebiyle YKS sinavina yeterli diizeyde
Riskler .
hazirlanacak vakit bulamamalari
S1.Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
. S2.0grenciler ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir {ist 6grenim programina
Stratejiler hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytiriitiilecektir.
Maliyet Tahmini 25000 TL
-Ogrencilerin hedef belirleme konusunda yetersiz olmasi
. -Teknolojinin yanlis yonde kullaniminin tiniversite hazirlik stirecini olumsuz etkilemesi
Tespitler -Universite sinavinda meslek derslerinden soru sorulmamasi
s =2 yillik 6nlisans programlarina sinavsiz gecis hakkinin getirilmesi ve 4 yillik lisans
Ihtiyaclar

programlarina ek puan verilmesi
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Amag 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaraticy, yenilikgi, girisi
mci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.4 Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
‘e Y e o 9
Etkisi* | Degeri™ | 5 v | 2.val | 3.yu | 4.val | 5.y | SKUB | Sikhg

PG 2.4.1 Ogrenci goriismeleri | %40 50 100 [150 200 [250 300 |1yl Yilda bir
sayisl

PG 2.4.2 Veli gorigmeleri %30 10 20 30 40 50 60 1yl Yilda bir
sayisl

PG 2.4.3 Diizenlenen etkinlik | 9430 3 4 5 6 7 fe] 1yl Yilda bir
sayisl

e Okul idaresi, rehberlik servisi

Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Ilge Milli Egitim Mudiirliigii

Is_ b_lrllgl Yapilacak Belediye
Birimler
-Velilerin okula gelme konusunda isteksiz olmasi
Riskler -Ogrencilerin rehberlik servisine gitme konusunda isteksiz olmasi

-Etkinlik diizenleme konusunda finansal yetersizlik

S1.Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi le ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Stratejiler S2.0grencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde Kkarsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla
bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer almasi saglanacaktir.

S3.Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte
kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 30000 TL

-Sosyal etkinlikler konusunda Milli Egitim Bakanligi tarafindan okullara biitce

. ayirmasi sosyal etkinliklerin sayisinin arttirllmasinda etkili olacaktir.
Tespitler

Etkinliklere yonelik zaman, egitim ve finans destegi
ihtiyaglar
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Amag 3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiirtilebilir sekilde

gerceklestirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki

mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1klig1 1khig1

thes ege Lyl | 2.vil 3.yl | 4.vu | 5.y | SKug | Sikhg

PG3.1.1iyilestirilen fiziki mekan (| %50 1 1 1 1 1 1 1 yil Yilda bir

derslik, spor salonu, kiitiiphane, pan

siyon vb.) sayisi

PG 3.1.2 %750 %80 %85 %90 %95 (%100 (%100 1yl Yilda bir

Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijy

enine iliskin memnuniyet orani (%)

Koordinator Birim . :

Okul idaresi
Ilge Milli Egitim Midiirligii

P ... Belediyeler

Is birligi Yapilacak y

Birimler
-Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi konusunda finansal yetersizlik

Riskler
S1.0kulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in 6nceliklendirilmis bir plan dogr
ultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler S2.Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3.Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢cin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gereKli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 500000 TL

. -Okulumuzda temizlik ve hijyen konusunda memnuniyet orani yiiksektir.

Tespitler
-Finansal destek

Ihtiyaclar

42




Amag 3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir sekilde

gerceklestirilecektir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
‘e Y e - -
Etkisi® | Deger™ | 4 v | 2.va | 3.yu | 4.val | 5.ya | SKUE | Sikhgi

PG 3.2.1 Hizmet i¢i egitim alan 0450 %85 %90 %95 %100 |%100 (%100 |1yl Yilda bir

yonetici ve 6gretmen orani (%)

PG 3.2.2 Uzaktan hizmetici (%50 %85 %90 %95 %100 |%100 (%100 |1yl Yilda bir

egitime katilan 6gretmen oram

(%)

Koordinator Birim Milli Egitim Bakanhig, Okul idaresi

11 Milli Egitim Midiirligii

C Ilge Milli Egitim Midiirligi

Is birligi Yapilacak s & &

Birimler

-Hizmet ici egitime gidilecek mesafenin uzakligi

Riskler

$1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyag¢lar: gidermey
.. e yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

Stratejller S2.0Kkul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
S3.0Kkul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak galismalar yapilaca
ktir.

Maliyet Tahmini 5000 TL

-Okulumuzdaki yonetici ve 6gretmenlerin yilda en az 1 kez hizmet i¢i egitimlere

Tespitl katildig1 gorilmistir.

espitier -Egitim 6gretim y1l icinde ytz ytize yapilan hizmet ici faaliyetler egitimi aksatmaktadir.
-Mahalli hizmet i¢i egitimlerin arttirilmasi ve egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde
P lanlanmasi
Ihtiyaclar P

43




Amag 3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir sekilde
gerceklestirilecektir.
Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal acidan saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** khg Kkhig
ticisl eger™ | 4 v | 2.vil | 3.yil | 4.val | 5.ya | SR8 | Skl
PG 3.3.1 Saglikh beslenme ve |%25 100 110 120 130 140 150 1 yil Yilda bir
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci ve
0gretmen sayisi
PG 3.3.2 Hijyen, gida giivenligi| %25 70 30 90 100 110 120 1yl Yilda bir
bulasic1 hastaliklarla ilgili
konularda verilen egitim alan
0grenci ve 6gretmen sayisl
PG 3.3.3 Disiplin kuruluna %25 15 13 11 9 7 5 1yl Y1lda bir
sevk edilen olay sayisi
PG 3.3.4 Afet ve acil durum %25 2 2 2 3 3 4 1yl Yi1lda bir
tatbikat sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi
Belediyeler
L Ilge Milli Egitim Midiirligii
g-b-ll‘l;gl Yapilacak Hastaneler
Irimier Ilce Toplum Saghig1 Merkezi
-Disiplin olaylarinin 6ngériilebilir olmamasi
Riskler
S1.0grenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber z
orbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzma
Strateji]er nlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2.0kulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda simif rehber 6gretmeni v
e ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencileri
n ve velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir.
S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi ve bu 6grencilerin di
ger 6grencilere ornek olmasi saglanacaktir.
S4. Afetve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 0
-Dogal afet iilkesi olmamiz nedeniyle yapilan tatbikatlar farkindalik saglamaktadir.
. -Verilen egitimler uzmanlarca verilip konuyla ilgili farkindalik arttirllmaktadir.
Tespitler
-Tatbikatlar icin egitimli personel gorevlendirilmesi
Ihtiyaclar

-Ogrencilere kurallar konusunda sik sik bilgilendirmelerin yapilmasi
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4.4.Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecinde stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi, politika tercihlerinin ve karar alma stireglerinde
onceliklerin belirlenmesi amaglanmistir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini
maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

-Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

-Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir,

-Merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, 6zel idare ile okul aile birliklerinin katkilari
hesaplanmuistir,

-Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir.

-Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

-Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

2024-2028Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da

belirtildigi tizere bes wyillik silire icin tahmini 1.305,000 TL'lik kaynagin kullanilmasi
diistiniilmektedir.
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 20000 TL {25000 TL |30000 TL (35000 TL 40000 TL (150000 TL
Hedef1.1 |- = - - L L
Hedef1.2 20000 TL {25000 TL 30000 TL 35000 TL {40000 TL (150000 TL
Amag 2 11000 TL (14000 TL |17000 TL 20000 TL [23000 TL 95000 TL
Hedef2.1 |- - - - L L
Hedef2.2 |- - - - L L
Hedef2.3 5000 TL |6000 TL (7000 TL |[8000 TL 9000 TL 45000 TL
Hedef2.4 6000 TL [8000 TL (10000 TL (12000 TL {12000 TL [50000 TL
Amag 3 101000 TL{121500 TL 142000 TL (162500 TL |183000 TL [710000 TL
Hedef3.1 100000 TL|{120000 TL (140000 TL {160000 TL (180000 TL 700000 TL
Hedef3.2 1000 TL |1500 TL  [2000 TL 2500 TL 3000 TL (10000 TL
Hedef3.3 |- - - - L L
Genel 50000 TL [60000 TL |70000 TL (80000 TL (90000 TL 350000 TL
Yonetim
Giderleri
TOPLAM  |182000 TL 220500 TL 259000 TL 297500 TL (336000 TL [1305000 TL
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, Uriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yuritlilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi
soz konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis a¢is1 sunabilecegi belirtilebilir. Belirtilen temel ilkeler
ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modelinin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.

Yillik izlemelerle ilgili incelemeler yapilarak raporlar hazirlanacaktir. Asagida belirtilen sablona
uygun izleme ve degerlendirme c¢alismalar1 yapilacaktir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al
H1.1
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)

(%) Baslangic Sonu Gerceklesme

Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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AdiSoyadilinvam imza IAd1 Soyadi Unvam imza
Metin MUTLU Okul Miduri [lkay KURT ULKER Midir
Yardimcisi
Giilay SAHIN Mudiir Birol OREN Miidiir
Basyardimcisi Yardimcisi
(Ozlem AKBABA OZEN |Ogretmen Giray 0ZGULLU Ogretmen
Murat BUGDAYCI Okul-Aile Reyhan UYSAL Ogretmen
Birligi Bagkani
Mustafa SAHIN Okul-Aile Nuray TOY Ogretmen
Birligi
YOnetim
Kurulu Uyesi
Nurten TEKNEKAYA  |Ogretmen
Sevgi POLAT GENC Ogretmen
Havva SAVICI Veli
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