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                                                                           TAKDİM

          Milli Eğitim Bakanlığımız okullarda yürütülen öğretim müfredatlarının ve eğitim faaliyetlerinin genelhatlarını Milli Eğitim Temel Kanunu, yönetmelik ve tüzüklerle belirlemiştir. Bunun dışında okullardastratejik planlamalarla yapılması gereken, okulun kendi bölgesi ve kendi özel şartları dahilinde öğrencilerini daha iyi yetiştirebilmek için erişilebilir hedefler doğrultusunda çalışmalar yapmaktır.
     Bir masal kitabında tavşanın peşinden koşan kız yol ayrımına gelir, tavşana hangi yoldan gitmesi gerektiğini sorar. Tavşanın verdiği cevap: “Nereye gideceğini bilmiyorsan hangi yoldan gittiğinin önemi yoktur.”

     Bizler de geleceğin Türkiye’sini oluşturacak gençleri yetiştiren mimarlar olarak öğrencilerimizi hangi hedeflere göre ve nasıl yetiştireceğimizi önceden planlamalıyız. Stratejik planlama, şu anda dünyaya liderlik eden ülkelerin ilerlemelerinin de altın anahtarı olarak gösterilmektedir.

       Stratejik planımız, güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliştiren, yeni ilişki ağları oluşturan, nitelikli eğitim ve araştırma programlarımızı disiplinler arası anlamda bir araya getiren bir çerçevedir.Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki başarıları üzerine inşa edilmiş olan bu plan, sorumluluklarımızı yerine getirmede kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına imkân sağlamaktadır. Vizyonumuz yönünde daha yoğun işbirlikleri oluşturmayı ve paydaşlarımızdan daha çok destek sağlamayı hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır.

     Stratejik planlamanın hazırlanmasında emeği geçen tüm okul çalışanlarımıza teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
            Okulumuzun Stratejik Planına (2019-2023) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, Okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır,
           2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması sürecinde Üst Kurul ( Strateji Geliştirme Kurulu ) ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi ve görüşmeler yapılmıştır.
           Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 
          Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri ( Strateji Geliştirme Kurulu )
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Gülay ŞAHİN
	Okul Müdürü V.
	Ramazan AARSLAN
	Müdür Yardımcısı

	Kenan EMENT
	Müdür Yardımcısı
	Ayşe YILDIZ
	Müdür Yardımcısı

	Özlem AKBABA ÖZEN
	Öğretmen
	Serap GÜRCAN DUMAN
	Öğretmen

	Levent ÇELİK
	Okul-Aile Birliği Başkanı
	Emir TANRIVERDİ
	Öğretmen

	Emine KILINÇ
	Okul-Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Giray ÖZGÜLLÜ
	Öğretmen

	
	
	Kıymet MENTEŞ
	Öğretmen

	
	
	İlkay KURT ÜLKER
	Öğretmen

	
	
	Nurcan ERARSLAN
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
             Okulumuz 6 Kasım 1989 tarihinde Hemşirelik Bölümü ile eğitim-öğretime başlamıştır. 1999-2000 öğretim yılı başına kadar mülkiyeti Nallıhan Belediyesine ait eski bir binada hizmet vermiştir. Eski binanın kullanım dışı kalması nedeniyle, mülkiyeti Milli Eğitim Bakanlığına ait geçici tahsisi yapılan Kız Meslek Lisesi binasında hizmet vermiştir. 2000-2001 öğretim yılı başından itibaren Mülkiyeti Özel İdare Müdürlüğüne ait il daimi encümeni 03.05.2000 tarihli ve 306 sayılı kararı ile süresiz tahsisli binada hizmet vermiştir.
              Okulumuz Sağlık Bakanlığı’na bağlı iken 5450 sayılı Kanunla Milli Eğitim Bakanlığına bağlanması nedeniyle tüm demirbaşları ile birlikte 29.07.2004 tarihli ve 407 sayılı yazı ile İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne teslim edilmiştir.

             2013-2014 eğitim-öğretim yılında 03.05.2013 tarihli ve 52809204.2504.818990 sayılı Valilik Onayı ile ilçemiz Fatih İlkokulu (Eski YİBO) binasında eğitim-öğretime başlamış olup, 08.05.2013 tarihli ve 70182848/105.04/878742 sayılı Bakanlık Oluru ile 231 kapasiteli kız pansiyonu hizmete açılmıştır.

            Şu anda kendi bağımsız binasında Anadolu Meslek Programı Sağlık Hizmetleri alanında Ebe Yardımcılığı, Hemşire Yardımcılığı ve Sağlık Bakım Teknisyenliği olmak üzere 3 ayrı dalda 264 öğrenciyle milli ve manevi değerlerimiz ışığında ve Türk Milli Eğitim sisteminin genel ve özel amaçlarına uygun olarak eğitim-öğretim yapılmaktadır.

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
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 Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi
OKUL KÜNYESİ
	İli: Ankara 
	İlçesi: Nallıhan

	Adres: 
	Fatih Mah. Seyrangah Cad. No 9/A 06920 Nallıhan/ANKARA
	Coğrafi Konum (link):
	https://tinyurl.com/y34cv2zr

	Telefon Numarası: 
	0312 785 14 26
	Faks Numarası:
	0312 785 25 01

	e- Posta Adresi:
	962850@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://nallihanshbmtal.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	962850
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  03.05.2013
	Toplam Çalışan Sayısı 
	50

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	213
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	14

	
	Erkek
	51
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	264
	
	Toplam
	23

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	13
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	7,182
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6 YIL


Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	1
	1

	0
	1
	328
	-
	15
	29
	635
	1


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	2
	5

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	14
	9
	23

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	3
	2
	5

	Yardımcı Personel
	12
	4
	16

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	32
	18
	50


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	20
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	840
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	124
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	75
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	20.622
	Pansiyon
	x
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	18.118
	Yemekhane
	x
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2.504
	Rehberlik Servisi
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	570
	Sağlık Laboratuarı
	X
	

	Kantin (m2)
	65
	Arşiv
	X
	

	Tuvalet Sayısı
	9
	Müzik/Resim Odası
	
	X


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	17
	9
	26
	11-C
	14
	7
	21

	9-B
	17
	6
	23
	11-D
	14
	7
	21

	10-A
	22
	7
	29
	12-A
	12
	0
	12

	10-B
	24
	6
	30
	12-B
	26
	0
	26

	11-A
	13
	0
	13
	12-C
	16
	4
	20

	11-B
	23
	2
	25
	12-D
	15
	3
	18


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	24
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	8
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	150 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	12.314,00
	13.737,02

	2017
	11.551,40
	6.139,86

	2018
	13.207,85
	15.311,60


PAYDAŞ ANALİZİ

     Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli, öğretmen ve işletmeler olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

     Paydaş Listesi 
     Paydaşlar, okulumuzun hizmetleri ile ilgisi olan, doğrudan veya dolaylı, yönde etkilenen veya etkileyen kişi, grup veya kurumlardır. Paydaş analizi aşağıda belirtilen taraflar dikkate alınarak yapılmıştır.

Girdi sağlayanlar - Hizmet sunulan kesimler - İşbirliği yapılan kesimler - Kurum faaliyetlerinden etkilenenler - Kurumu etkileyen kesimler
Okulumuzun ilişkili olduğu gerçek ve tüzel kişiler, yukarıdaki gruplandırma esas alınarak;

İç Paydaşlar ve Dış Paydaşlar olarak sınıflandırılmıştır.
     İç Paydaşlar: İç paydaşlar, kurumdan etkilenen veya etkileyen kuruluş içindeki kişi, grup veya ilgili/bağlı kuruluşlardır. Eğitim ve öğrenme uzun yıllar süren zorlu bir süreçtir. Eğitimde “iç paydaşlar” kavramının özel bir konumu vardır.

     Dış Paydaşlar: Kurumun faaliyetlerinden etkilenen veya etkileyen okulumuz dışındaki kişi, grup, kurum ve kuruluşlardır: Ayrıca okulumuzun faaliyet alanlarını kullanan veya bunlardan yararlanan kişi, grup, kurum ve kuruluşlardır. Öğrencilerimizi eğitim hizmeti sürecinin “sosyal ürünleri” olarak düşündüğümüzde en genelde sorumlu birer yurttaş olarak yetiştirdiğimiz öğrencilerimizin içinde yer aldığı toplum da dış paydaş olarak algılanmaktadır.

Paydaş Sınıflandırma Matrisi

 : Tamamı O : Bir kısmı

	           PAYDAŞLAR
	İÇ
PAYDAŞLAR


	DIŞ
PAYDAŞLAR
	YARARLANICI

	
	Çalışanlar, Birimler
	Temel ortak
	Stratejik ortak
	Tedarikçi
	Müşteri, hedef kitle

	Millî Eğitim Bakanlığı
	+
	
	+
	+
	

	Kaymakamlık
	+
	
	+
	+
	

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	+
	
	+
	+
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	
	+
	+
	

	İlçe Özel İdaresi
	
	+
	+
	+
	

	Diğer Okul / kurum Müdürleri
	
	+
	+
	
	

	Öğretmenler
	+
	
	+
	+
	

	Memur ve Hizmetliler
	+
	
	+
	+
	

	Öğrenciler
	+
	
	
	
	+

	Veliler
	
	+
	+
	
	+

	Okul-Aile Birliği
	+
	
	+
	+
	

	Nallıhan Devlet Hastanesi
	
	+
	+
	
	

	Nallıhan Toplum Sağlığı Merkezi
	
	+
	+
	
	

	Ankara Keçiören Eğitim ve Araştırma Hastanesi
	
	+
	+
	
	

	Ankara Atatürk Eğitim ve Araştırma Hastanesi
	
	+
	+
	
	

	Öğrenci Servisleri
	
	+
	+
	
	

	Üniversiteler
	
	+
	
	
	+

	İlçe Mal Müdürlüğü
	
	+
	+
	+
	

	Belediye Başkanlığı
	
	+
	+
	+
	

	İlçe Emniyet Müdürlüğü
	
	+
	+
	
	

	Hayırseverler
	
	+
	+
	
	

	Muhtarlıklar
	
	+
	+
	
	


          Paydaş Önceliklendirme Amtrisi Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
                   1-En Üst Seviye, 2-Üst Seviye, 3-OrtaSeviye, 4-Düşük Seviye,5-Hiç
	Paydaş
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı (Müşteri)
	Neden Paydaş?
	Önceliği

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	+
	
	Bağlı Olduğumuz Merkezi İdare
	1

	İlçe Kaymakamlığı
	+
	
	
	Bağlı Olduğumuz Mülki İdare
	1

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	+
	
	
	Bağlı olduğumuz üst idare
	1

	İlçe Özel İdaresi
	
	+
	
	Tedarikçi Mahalli İdare
	2

	Diğer Okul / kurum Müdürlükleri
	
	+
	
	Tedarikçi, Hizmet Alan İşbirliği
	2

	Öğretmenler
	+
	
	
	Hizmet Üreten ve Hizmet Alan, Üretilen Hizmetin Niteliğini Belirleyen, Hizmet
Alanlara Ulaştıran
	1

	Memur ve Hizmetliler
	+
	
	
	Hizmet Üreten ve Hizmet Alan, Üretilen Hizmetin Niteliğini Belirleyen, Hizmet
Alanlara Ulaştıran
	1

	Öğrenciler
	+
	
	+
	Hizmetlerimizden Yararlandıkları İçin
	1

	Veliler
	+
	
	+
	Hizmetlerimizden Yararlandıkları İçin
	1

	Okul-Aile Birliği
	+
	
	
	Hizmet Üreten ve Üretilen Hizmetin Niteliğini Belirleyen, Hizmet Alanlara Ulaştıran
	1

	Nallıhan ve Ankara merkezdeki Devlet ve Özel Hastaneler
	
	+
	
	Amaç ve Hedeflerimize Ulaşmak İçin İşbirliği Yapacağımız Hastaneler
	2

	Öğrenci Servisleri
	
	+
	
	Amaç ve Hedeflerimize Ulaşmak İçin İşbirliği Yapacağımız Kuruluşlar
	3

	Üniversiteler
	
	+
	+
	Amaç ve Hedeflerimize Ulaşmak İçin İşbirliği Yapacağımız Kurumlar
	4

	İl Muhasebe Müdürlüğü
	
	+
	
	Tedarikçi, İşbirliği Yapacağımız Kurumlar
	2

	İlçe Belediye Başkanlığı
	
	+
	
	Tedarikçi, İşbirliği Yapacağımız Kurumlar
	3

	İlçe Emniyet Müdürlüğü
	
	+
	
	Amaç ve Hedeflerimize Ulaşmak İçin İşbirliği Yapacağımız Kurumlar
	3

	Hayırseverler
	
	+
	
	Amaç ve Hedeflerimize Ulaşmak İçin İşbirliği Yapacağımız Kurumlar ve Kişiler
	2


Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi
	Ürün/Hizmet
	Eğitim-Öğretim (Örgün)
	Yatılılık-Bursluluk
	Nitelikli iİşgücü
	AR-GE, Projeler, Danışmanlık
	Altyapı,Donatım, Yatırım
	Yayım
	Rehberlik, Kurs, Sosyal Etkinlikler
	Mezunlar (Öğrenci)

	Yararlanıcı 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Öğrenciler
	
	O
	
	O
	O
	O
	
	

	Veliler
	
	
	
	
	
	
	
	

	Üniversiteler
	O
	
	O
	O
	
	
	
	O

	Hastaneler ( Devlet – Özel )
	O
	
	O
	O
	
	
	O
	O


 : Tamamı O: Bir kısmı

Yararlanıcı/ürün hizmet matrisi yapılarken okulumuz çalışanlarına, öğrencilerine ve velilerimize

uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuçları kullanılmıştır.

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	18
	15
	2
	8
	0

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	16
	18
	3
	5
	1

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	13
	16
	9
	4
	2

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	13
	19
	8
	2
	2

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	23
	14
	6
	0
	1

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	9
	14
	11
	4
	4

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	17
	15
	5
	4
	2

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	14
	7
	11
	2
	2

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	10
	13
	14
	5
	6

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	12
	22
	6
	1
	0

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	7
	11
	11
	7
	6

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	9
	15
	12
	2
	2

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	13
	9
	8
	4
	9
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          Okulda uygulanan anket sonuçlarında öğrencilerin büyük çoğunlu olumlu dönüt vermiştir. Öğrenciler yöneticilerle, öğretmenlerle iletişimlerinin gayet iyi olduğunu ifade ettiler. Okulda alınan kararlarda öğrencilerin katkılarının olduğu görüldü. Okulun fiziki şartları ile ilgili genel olarak memnuniyet belirtilmiştir. Öğrenciler okul ortamında güvende olduğunu ifade etmiştir. 
Öğretmen  - Çalışan Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	10
	7
	0
	0
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	15
	3
	0
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	11
	4
	1
	1
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	10
	5
	2
	0
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	8
	7
	1
	0
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4
	11
	1
	1
	0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	7
	9
	0
	1
	0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	9
	7
	0
	1
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	9
	6
	1
	0
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	7
	9
	1
	0
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	9
	8
	0
	0
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	7
	9
	1
	0
	0

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	5
	11
	0
	0
	0
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          Okulda uygulanan anket sonucunda öğretmenlerin alınan kararlarda ve yapılan faaliyetlerde etkin olduğu görülmektedir. Yapılan toplantılarla öğretmen görüşleri sonuçlara yansımaktadır. Okulda ortaklaşa sosyal faaliyetler düzenli olarak yapılmaktadır. Okulda ihtiyaç duyulan araç ve gereçler bulunduğunu öğretmenler ifade etmiştir. Yönetimin öğretmenler ve çalışanlar ile birlikte ortak kararlar aldığı ifade edilmiştir
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	16
	15
	0
	1
	0

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	15
	10
	1
	2
	0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	6
	14
	8
	6
	0

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	6
	9
	7
	3
	1

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	11
	10
	8
	0
	0

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	21
	9
	2
	1
	0

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	13
	9
	6
	3
	0

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	13
	11
	2
	9
	1

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	10
	10
	3
	3
	3

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	7
	9
	9
	5
	2

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	9
	8
	10
	4
	0

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	8
	12
	7
	3
	1

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	9
	9
	9
	3
	3


Veli Anketi Sonuçları:
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Velilere uygulanan anket sonucunda velilerin okuldaki yöneticiler, öğretmenler ile iletişiminde her hangi bir sorun tespit edilmemiştir. Yapılan faaliyetlerden veliler haberdar edilmektedir. Yapılan faaliyetlerde geri dönütler alınarak veli görüşleri değerlendirildiği görülmüştür. Okul güvenlik çalışanı ve nöbetçi öğretmeler tarafından okul güvenliği sağlanmıştır. Velilerin E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ettiği görülmüştür. Okulun fiziki şartları ile ilgili genel olarak memnuniyet belirtilmiştir. Öğrencilerinin okul ortamında güvende olduğunu ifade etmiştir.   

İşletme  Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okul yöneticileri ve koordinatör öğretmenlerle iletişim kurarım.
	6
	1
	0
	0
	0

	2
	İşletmede staj gören öğrenciler işletme çalışanları ile iletişim kurar.
	0
	5
	0
	1
	0

	3
	Okula ilettiğim dilek, öneri ve şikayetlerim dikkate alınır.
	4
	1
	0
	0
	0

	4
	İşletmede staj yapan öğrencilerin mesleki yeterliliklerine güvenirim.
	0
	3
	1
	2
	0

	5
	İşletmelerde staj yapan öğrencilerin iş ahlakı ve iş disiplinine güvenirim.
	0
	4
	1
	1
	0

	6
	Okul yöneticileri ve koordinatör öğretmenler, işletme ile işbirliği yapar.
	4
	2
	0
	0
	0

	7
	Okul, iş güvenliği konusunda işletme ile işbirliği yapar.
	4
	2
	0
	0
	0

	8
	Staj gören öğrenciler ile ilgili bilgiler işletmeye zamanında iletilir.
	4
	1
	1
	0
	0

	9
	Koordinatör öğretmen, işletmede staj yapan öğrencileri yerinde izler ve onlara rehberlik yapar.
	5
	1
	0
	0
	0

	10
	Okul, işletmede staj gören öğrencilere meslek ahlakı ve iş disiplini kazandırır.
	3
	3
	0
	0
	0

	11
	İşletmede staj yapan öğrenciler, işe yönelik geliştirici önerilerde bulunur.
	1
	2
	1
	2
	0

	12
	İşletmede staj yapan öğrenciler, çalışanlarla uyum içinde çalışır.
	0
	4
	1
	1
	0

	13
	İşletmede staj yapan öğrenciler mesleki bilgi ve beceriye sahiptir.
	0
	4
	1
	2
	0

	14
	İşletmede staj yapan öğrenciler, verilen işi standartlara uygun olarak yapar.
	1
	3
	1
	1
	0

	15
	İşletmede staj yapan öğrenciler, bilgi ve iletişim teknolojilerini kullanırlar.
	1
	3
	1
	1
	0
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İşletmelerde uygulanan anket sonucunda işletme yetkililerinin okuldaki yöneticiler,ve koordinatör öğretmenler ile iletişiminde her hangi bir sorun tespit edilmemiştir. Yapılan faaliyetlerden işletmeler haberdar edilmektedir. işletmelerin koordinatör öğretmen eşliğindeki stajer öğrencilerin işletme bünyesinde gayet verimli ve işbirlikçi biçimde çalışmalarını devam ettirdikleri görülmüştür.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
GZFT analizinde iç paydaşların görüşlerine ağırlık verecek ve kurum içi katılımı en üst seviyede sağlayacak bir yöntem kullanılmıştır. Her birim için ayrı ayrı yapılan çalışmalar ve atölye çalışmalarında çalışanların kendi birimlerine yönelik güçlü ve zayıf yanları fırsat ve tehditleri sıralamaları ve önceliklendirmeleri sağlanmıştır.  Birim bazında oluşturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafından gözden geçirilerek kurumsal GZFT analizi yapılmıştır.

Nallıhan Şehit Hulki Beydili Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi birimlerinin ortak katılımıyla (Öğrenci, Veli, Öğretmen ve İşletme Anketleri ) hazırlanan, Stratejik Planın ilk adımlarından birisi olan GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) analizi sonucunda elde edilen verilere göre;

İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	-Ortak kültüre sahip olmaları, Okulumuzu benimseme ve özümsemeleri

-Öğrencilerimiz okulumuza kendi tercihleri ile yerleşmişlerdir.

-İlçemizde sınavla öğrenci alan okullar dışında kalan okullar arasında öncelikli olmak,

	Çalışanlar
	-Motivasyon seviyesinin yüksek olması, beraberlikleri

-Genç ve dinamik bir çalışan kadrosuna sahip olunması,

	Veliler
	-Öğrenci- veli- öğretmen-idare arasındaki pozitif iletişim ve etkileşim

-Öğrenci takibi ve desteklemesi konusunda istekli olunması

-Velilerimizin çeşitli iletişim araçları ile okulumuza ulaşabiliyor olmaları,

	Bina ve Yerleşke
	-Okulumuzun fiziki şartlarından maksimum şekilde yararlanılıp, devamlılık sağlanması

	Donanım
	-Teknolojik imkanların en verimli şekilde kullanılması

-Okulumuzda bulunan teknik odaların mesleki materyallerinin ve donanımlarının güncel ve eksiksiz olması

-Okul kütüphanesinin yenilenip, yeterli sayıda kaynak barındırması ve öğrencilere aktif  hizmet sunması

	Bütçe
	Genel Bütçe, Okul Aile Birliği gelirlerinin verimli, düzenli ve aktif kullanımı

	Yönetim Süreçleri
	-Okul içi bilgilendirmelerin zamanında yapılması,

-Okul misyon - vizyonunun belirlenmiş olması ve bu doğrultuda çalışmaların sürdürülebilirliği

-Demokratik, şeffaf ve eleştiriye açık okul ortamının olması

-Sevgi ve disiplinli bir idarenin oluşu

	İletişim Süreçleri
	-Öğrencilerimiz ve velilerimizin okul ile iletişimlerini daha çok elektronik ortamda yapmaları

-Okulumuz tanıtımının okul web sitesi, ilçe mesleki tanıtım fuarı ve okul tanıtım çalışmaları ile düzenli yapılması

-Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin bir şekilde kullanılması, Öğrenme ortamlarının öğrenciye uygun olup, sürekli yeniliğe, gerçekliğe ve gelişime  ayak uydurabilmesi, açık olması
-Öğretmen, öğrenci ve veli iletişimi güçlü olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	-Öğrenci seviyelerinin düşük olması sınavsız öğrenci alımı
-Öğrencilerimizin mesleki alamda yaşadıkları gelecek kaygısı,

	Çalışanlar
	-Personel sirkülasyonunun fazlalığı 

	Veliler
	-Velilerin veli toplantılarına ve okul etkinliklerine katılımının ve işbirliklerinin az olması

-İlgisiz velilerin oluşu. Velilerin okulla olan bağlarının zayıflığı

	Bina ve Yerleşke
	-Okulun merkeze uzak olması 
-Okul binasının çevresinde kullanılmayan alanların varlığı,

-Okul bahçesi sınırlarının genişliği,

	Donanım
	-Okul, pansiyon binaları ve bahçenin sosyal imkânlar için fiziki kapasitesinin yetersiz olması

-Okul ve pansiyon binasının eski olması nedeniyle sık sık bakıma ve onarıma ihtiyaç duyması

	Bütçe
	-Bütçe desteği konusunda yeterince destek verilmemesi

	Yönetim Süreçleri
	-Mesleki eğitimin öneminin, avantajlarının öğrenciye ve velilere tam olarak aktarılamaması,
-Öğrenci velilerinin okula ulaşımlarının zor olması nedeni ile yönetim ile veliler arasında

görüşmelerin genelde dijital ortamda yapılması

	İletişim Süreçleri
	-İl Öğrenci velileri ile birebir görüşmelerin yetersiz kalması 

-İletişim süreçlerindeki zaman zaman yaşanan kopukluklar, bilgi kirlilikleri.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	-Mesleki ve Teknik Eğitime devletin verdiği önemin artması ve tanınan fırsatların çeşitliliği
-Kamu kurumları arasındaki işbirliğinin güçlü olması

	Ekonomik
	-Genel bütçeden eğitime ayrılan payın her yıl artıyor olması, Öğrencilerin her türlü imkâna sahip oluşu



	Sosyolojik
	-Sosyal medyanın geniş kitlelerce kullanılıyor olması ( olumlu yönde )
-Okulumuza yönelik toplumsal desteğin güçlü olması 

-Tolumun değerlerine bağlılığı, Çevrenin eğitime olumlu bakış açısı ile yaklaşması,



	Teknolojik
	-Teknolojik gelişmelerin eğitime entegre edilmesine bağlı olarak eğitim sistemimizi hızla ileriye taşıması 

-Her türlü teknolojinin oluşu ve buna ulaşılabilirlik.

	Mevzuat-Yasal
	-Mesleki eğitime yönelik özendirici yasal düzenlemelerin yapılması,

-Mevzuat ve yasaların tüm personel ve öğrenciler tarafından bilinişi

	Ekolojik
	-Nallıhan Devlet Hastanesi ve merkez hastaneler ile oluşan işbirliği ve anlayış
-Okulumuzun çevresinde öğrencileri olumsuz davranışlara yöneltecek alanların(Cafe, Şans Oyun alanı, vb) alanların olmaması


Tehditler

	Politik
	-3308 sayılı Mesleki Eğitim Kanunundaki okulumuz türündeki sağlık meslek liseleri için olumsuz ve yetersiz uygulamalar.

-Öğrenci velilerinin ekonomik durumlarının yetersizliği

	Ekonomik
	-Maddi durumu iyi olan öğrencilerin hayatı yanlış tanımaları, olumsuz örnekler.

-Bazı velilerinde ekonomik durumlarının yetersizliği

	Sosyolojik
	-Özentinin çok oluşu, birbirleri arasındaki kıyas

-Sağlık Meslek Liselerine yönelik toplumda meslek edinme kaygısının yavaş yavaş başlaması

	Teknolojik
	-Sosyal iletişim araçları kullanımdan ve ulaşılabilirlikten dolayı oluşan sorunlar.

	Mevzuat-Yasal
	-İlçede meslek eğitim alanlarının yetersizliği

-İlçemizde öğrencilerimizin işletmede mesleki eğitimi çalışmalarını yapabilecek yeterli sayıda işletmenin olmaması

-Eğitim-öğretimdeki hızlı öğretmen sirkülasyonu, temel branşlarda öğretmen yetersizliği

-Öğretmenlerin bazı bölgelerde daha uzun süreli çalışmasını sağlayacak teşvik edici mekanizmaların geliştirilmemiş olması bu yöndeki çalışmaların yetersizliği,

	Ekolojik
	-Çevrenin kişiler üzerindeki olumsuz etkilerinden korunamama


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Mesleki Eğitim Faaliyetleri
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	İşletme çeşitliliği
	Ders araç gereçleri
	İş sağlığı ve Güvenliği, Okul Güvenliği

	Hayatboyu Öğrenme
	Özel eğitim kapsamı
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrencilerimizin okul imkânlarından en verimli şekilde yararlanmaları için okul ortamları buna göre düzenlenmesi,

	2
	9. sınıfa gelen öğrenciler için başlangıçta uyum sorunları görülebiliyor olması ve Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	3
	Öğrencilerimizin devamsızlık oranlarının en aza indirilmesi için öğrencilere ve velilerine gerekli bilgilendirmelerin yapılması,

	4
	Eğitim ortamlarından öğrencilerin yanı sıra velilerinde yararlanması için ortamlar-fırsatlar oluşturulması.

	5
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilerimizin tespiti yapılmalı, onlar için daha güvenli eğitim ortamları oluşturulması.

	6
	Mesleki eğitime öğrenme kapsamında zaman zaman kurslar ve çeşitli katılım ve tanıtım Sosyal, kültürel ve fiziksel faaliyetleri yapılmakta, 

	7
	Akademik başarı düzeyinin arttırılması ve Yükseköğretime katılım konularında bilgilendirme çalışmaları

	8
	Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler, Zorunlu eğitimden erken ayrılma sorunları

	9
	Mesleki çalışmalar ve kariyer günleri etkinlikleriyle yönlendirme çalışmaları yapılmaktadır.

	10
	Eba vb. uygulamalar ders araç gereci olarak aktif bir şekilde kullanılabilmesi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sınavsız öğrenci alımı yapıldığı için akademik başarısı düşük öğrencilerden oluşan bir öğrenci yapısı oluşmakta.

	2
	Akademik başarı düzeyi düşüklüğü, Sınav odaklı sistem ve öğrencilerin sınav kaygısı

	3
	Mesleki çalışmalar ve kariyer günleri etkinlikleriyle yönlendirme çalışmaları yapılmaktadır. Eğitsel değerlendirme ve tanımlama

	4
	Eba vb. uygulamalar ders araç gereci olarak aktif bir şekilde kullanılmaktadır.

	5
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılım ve devamlılık.

	6
	Okul sağlığı ve hijyen, Okul güvenliği, Zararlı alışkanlıklar konularında eğitimler

	7
	Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	8
	Okul ortamlarındaki eğitim olanaklarını çağın gereklerine göre ayarlanması,

	9
	Eğitim öğretim faaliyetlerinde kullanılan eğitsel araç gereçlerin en verimli şekilde kullanılması, Eba, Akıllı Tahta v.b

	10
	Öğrencilerimizin sanatsal, sportif, kültürel ve bilimsel etkinliklere katılımının sağlanması,

	11
	Öğrencilerimizin almış oldukları akademik bilgilerin beceriye dönüştürülmesi gerekli imkanlar sağlanması,

	12
	Okulumuz öğrencilerinin eğitimlerinde kariyer rehberliği etkili hale getirilmesi,

	13
	Alan dal seçim süreçlerinde öğrencilerimize gerekli bilgilendirme seminerleri verilmesi,

	14
	Öğrencilerimizin mesleki alanlarında yükseköğretim programlarına geçişlerini teşvik edecek çalışmalar yapılması,

	15
	Okulumuzun görünürlüğünü artırmak için tanıtım faaliyeti, sergi, gösteri etkinliklerine yer verilmesi,

	16
	Okulumuz ile sağlık sektörü arasındaki işbirliği güçlü kılınmalı, sektör içinde yer alan öğrencilerimizin daha güvenli ve devamlı bir eğitim alması sağlanması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Stratejik yönetim ve planlama anlayışı

	2
	Okulun fiziki alt yapı eksiklikleri tespit edilecek, gerekli tadilat ve iyileştirme çalışmaları yapılması,

	3
	Okulun gerekli temizlik ihtiyaçları zamanında karşılanacak, bu konuda öğretmen ve öğrenci ve velilerimizin görüşlerine başvurulması,

	4
	Okul ortamlarının güvenliği için gerekli yazışmalar yapılacak, güvenlik personeli temini yoluna gidilmesi,

	5
	Okulumuzdaki insan kaynağının en verimli şekilde kullanılması için adil ve şeffaf bir ödüllendirme sistemi oluşturulması,

	8
	Öğretmen ve öğrencilerimizin dijital becerilerinin geliştirilmesi konusunda gerekli önlemlerin alınması sağlanması, Elektronik ağ ortamlarının etkinliği

	9
	Okulun finansman kaynakları etkin ve verimli şekilde kullanılması, bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları, 

	10
	Öğretmenlerimizin ve okul idarecilerimizin mesleki ve kişisel gelişimleri konusunda düzenli seminer çalışmaları yapılmalısı,

	11
	Paydaşlarla irtibat halinde olmaya özen gösterilir.

	12
	Paydaşların görüşlerine değer verilir.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

 Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
           Bölgenin ve ülkenin şartlarını tanıyan, sağlık bilgisini ve becerisini uygulamaya koyabilen, hastaya ve hayata değer veren, hastayla empati kurabilen, teknolojiye ve üretime katkı sağlayabilecek sağlık personelini tüm yaklaşımları kullanarak yetiştiren okul olmak.
VİZYONUMUZ 
          Çağdaş düşünceyi yaşam tarzı edinmiş, demokratik kurallar ışığında renk, cinsiyet, dil, din ayrımı gözetmeyen, farklılıklara saygılı, eğitimli ve yaşam boyu öğrenme odaklı sağlık personeli yetiştiren bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
Atatürk İlke ve İnkılaplarına, Milli ve manevi değerlere bağlı olmak

Adalet, hoşgörü ve insan onurunu üstün tutmak, 
Eğitimde kaliteyi ön planda tutmak

Bilim odaklı olmak, yeniliğe, değişime ve gelişime açık olmak

Katılımcı, 

Çoğulcu yönetim anlayışında olmak
Yaşam boyu öğrenme odaklı olmak

Birbirine güvenmek ve saygı göstermek

İşbirliği yapmak, iletişim kurmak ve sorumluluk almak

Topluma ve çevreye karşı duyarlı ve sorumlu olmak

İç ve dış paydaşlarımızla ilişkileri iyi yönetişim esasına dayandırmak

Kaynakları etkin ve verimli kullanmak

İş sağlığı ve güvenliği

Ulaşılabilirlik, güvenilirlik, şeffaflık ve hesap verilebilirlik ilkelerine bağlılık
Çalışanlarımızın mesleki ve sosyal gelişimini desteklemek

Topluma ve çevreye karşı duyarlı ve sorumlu olmak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

          Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
         Stratejik Amaç 1: Bireysel farklılıkları olan öğrencilerin takibi, öğrencilerin gelişimi için yapılması gerekenler, rehberlik faaliyetleri, Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, işbirliğine dayalı etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.

         Stratejik Hedef 1.1: Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları gerekli rehberlik faaliyetleriyle minimum seviyeye getirilip verimlilik arttırılarak istenen başarı sağlanacaktır. Mesleki Plan dönemi sonuna kadar örgün ve yaygın eğitim ve öğretimin her kademesinde tüm bireylerin katılım ve tamamlama oranlarını artırılacaktır. İhtiyaçlara uygun taramalar sonucu hedefler belirlenecektir. Öğrenci ve kalite odaklı tercih mekanizması geliştirilecektir.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1.1.1
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların sayısı
	65
	68
	68
	68
	68
	68

	1.1.2
	Okulumuz öğrenci ve velilere yönelik rehberlik faaliyetleri sayısı
	6
	6
	10
	10
	10
	10

	1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 10 gün ve üzeri devamsızlık yapan ( özürsüz ) öğrenci sayısı
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	1.1.4
	Bir öğretim yılı içerisinde okulda açılan mesleki kurs sayısı (İlk yardım, Hasta Bakımı vb.)
	1
	1
	2
	2
	2
	3

	1.1.5
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (Halk eğitim)
	59
	60
	60
	60
	70
	80

	  1.1.6
	Okulumuzda Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslarda görevli öğretmen sayımız
	3
	3
	3
	4
	4
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.a
	Okulumuza yeni başlayan öğrenciler için okul tanıtım faaliyetleri yapılacaktır. ( oryantasyon faaliyetleri )
	Okul Müdürü,

Müdür Yardımcıları,

Okul Rehberlik, Servisi, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	01 Eylül-01 Haziran

	1.1.b
	Öğrenci velilerine yönelik tanıtım ve mesleki bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Müdürü,

Müdür Yardımcıları,

Okul Rehberlik, Servisi, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	01 Eylül-01 Haziran

	1.1.c
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel görüşmeler yapılıp bilgi alış verişi eşliğinde sorunlar giderilecektir. ( Neden sonuç ilişkisi kapsamında ) 
	İlgili Müdür Yardımcısı, Okul Rehberlik servisi
	01 Eylül-01 Haziran

	1.1.d
	Okulumuzda ihtiyaç duyulan meslek kursları için tespit çalışması yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı, Meslek Dersi Öğretmenleri
	01 Eylül-01 Haziran

	1.1.e
	Hayat boyu öğrenme kapsamında kurs açan kurum ve kuruluşlar tespit edilecektir. ( tam gün-tam yıl )
	İlgili Müdür Yardımcısı, Okul Rehberlik servisi
	01 Eylül-01 Haziran 

	1.1.f
	İhtiyaçlar doğrultusunda tespit edilen kurslar ilgili kuruluşlara bildirilecek ve kursların açılması sağlanacaktır.(öğrenci- veli-öğretmen işbirliği )
	Okul İdaresi
	01 Eylül-01 Haziran


Stratejik Hedef 1.2: Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilerimizin tespiti yapılacak, onlara verilecek eğitimin kalitesi, verilen işbirlikli rehberlik hizmetleri ile artırılarak daha rahat bir okul ortamı oluşturulacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1.2.1
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	1.2.2
	Özel eğitim alanında eğitim (seminer, kurs vb) alan öğretmen sayısı
	0
	1
	1
	1
	2
	3

	1.2.3
	BEP uygulaması yapılan öğrenci sayısı
	2
	2
	2
	2
	-
	-

	1.2.4
	Okulun özel eğitim öğrencisinin şartlarını kolaylaştırıcı aldığı alacağı tedbirler.
	+
	+
	+
	+
	+
	+


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.a
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Müdürü,

Müdür Yardımcıları,

Okul Rehberlik Servisi,

Branş ve Meslek Dersi Öğretmenleri
	01 Eylül-01 Haziran

	1.2.b
	Okul rehberlik servisinin öğrencilerimiz tarafından daha aktif kullanımı için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-01 Haziran

	1.2.c
	BEP uygulaması yapılan öğrenciler çeşitli tekniklerle eksiklikleri minumuma indirilecek. 
	Meslek Dersleri Öğretmenleri
	01 Eylül-01 Haziran

	1.2.d
	Özel eğitim öğrencisine yapılan rehberlik çalışmalarıyla eğitimi desteklenecektir.
	Okul Rehberlik Servisi,

Branş ve Meslek Dersi Öğretmenleri
	01 Eylül-01 Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

          Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.

          Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler  yer almaktadır.

Stratejik Amaç 2 : Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlanacak, bu sayede sosyal, kültürel, bedensel ve akademik yönden gelişim amaçlanmaktadır. Öğrenci, veli ve öğretmen sinerjisi en üst seviyede kullanılıp sürece dahil edilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları arttırılacaktır. Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimiz ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.

          Üst öğrenim çalışmaları Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,            

          İstihdam çalışmaları Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.

               Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	2.1.1
	MTAL öğrencilerinin bir yükseköğretim (Lisans-Önlisans) programına yerleşme oranı%
	0
	3
	3
	5
	5
	10

	2.1.2
	Bir öğretim yılı içerisinde okul rehberlik servisince öğrencilere yönelik düzenlenen kişisel, akademik ve mesleki rehberlik sayısı (9. – 10. – 11. -12. Sınıflar )
	4
	5
	5
	6
	8
	10

	2.1.3
	12. sınıf öğrencilerine yönelik uygulanan sınav kaygısı, stresle başa çıkma, tanıtım, tercih danışmanlığı vb konulu seminer, bilgilendirme sayısı
	2
	3
	4
	5
	7
	8

	2.1.4
	Destekleme ve yetiştirme kurslarında görev alan öğretmen sayısı
	6
	9
	9
	9
	9
	10

	2.1.5
	Destekleme ve yetiştirme kurslarından yararlanan öğrenci sayısı
	120
	120
	130
	130
	140
	150


	2.1.6
	Destekleme ve yetiştirme kursları kapsamında açılan kurs sayısı
	11
	14
	14
	14
	15
	17



	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.a
	Öğrencilerin devamsızlık ve başarısızlık gibi nedenlerle sınıf tekrarı yapmaları önlenecektir.
	Müdür Yardımcıları,

Rehberlik Servisi, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	01 Eylül-15 Haziran

	2.1.b
	Öğrencilerin Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılımı teşvik edilecek
	Rehberlik Servisi, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	01 Eylül- 15 Haziran

	2.1.c
	Öğrencilerin disiplin sorunlarının çözümü için okul-veli-öğrenci işbirliğine gidilecek, gerekli bilgilendirmeler yapılacak.
	Öğrenci Disiplin Kurulu
	01 Eylül-15 Haziran

	2.1.d
	Okulumuz öğrencilerinin eğitiminde kariyer rehberliği etkili bir hale getirilecektir.
	Okul Rehberlik Servisi
	01 Eylül-15 Haziran

	2.1.e
	Alan dal seçimi sürecinde öğrenci ve velilere yönelik bilgilendirme seminerleri düzenlenecektir
	Okul Rehberlik Servisi,  Meslek Dersleri Öğretmenleri
	01 Eylül-15 Haziran

	2.1.f
	Öğrencilerimize yönelik sınav kaygısı, stresle başa çıkma konulu seminerler verilecek
	Okul Rehberlik Servisi
	01 Eylül-15 Haziran

	2.1.g
	Üniversite ziyaretleri yapılarak öğrencilerin üst öğrenime teşvik edici çalışmalara yer verilecek
	Okul Müdürü, İlgili Klüp Öğretmenleri,  Rehberlik Servisi
	01 Eylül-15 Haziran


Eylemler
Okul içinde yürütülen eğitim-öğretim faaliyetlerinin kalitesinin artırılması okulun en önemli hedeflerinden biridir. Okuldaki kalitenin artırılması okuldaki öğretmen, veli ve öğrencilerin her açıdan kendilerini geliştirmelerine bağlıdır. Özellikle okulumuzda öğrencilerimizin akademik başarısını artırmak için gerçekleştirilen en önemli çalışma derslerde başarısız olan veya ek çalışma isteyen öğrenciler için yetiştirme kursları açılmasıdır. Öğrencilerimizin sportif alanda başarılı olabilmeleri için öğrencilerimizin voleybol, basketbol ve futbol gibi birçok dalda sportif faaliyetlere katılmaları sağlanmıştır.
Stratejik Hedef 2.2 Okulumuza ilgiyi artırmak için tanıtım faaliyeti, fuar, sergi, yarışma, proje çalışması, tiyatro gösterisi gibi çalışmalara yer verilecektir. Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti çalışmaları alanlarında etkinliklere katılımı artırılıp çalışmaların devam lılığı ve sürdürülebilirliği kontrol altına alınacaktır.

        Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	2.2.1
	Okul WEB sitesinin takip edilme oranı


	85
	90
	90
	100
	100
	100

	2.2.2
	Okul tanıtım amaçlı yapılan Fuar, sergi, proje, yarışma, tiyatro, gösterisi sayısı
	3
	4
	5
	5
	6
	7

	2.2.3
	Öğrenci ve velilere yönelik düzenlenen okul tanıtım çalışması sayısı
	2
	2
	2
	5
	5
	7

	2.2.4
	Okulla ilgili yerel ve ulusal basında yer alan haber sayısı
	10
	-
	-
	-
	-
	-

	2.2.5
	TÜBİTAK Araştırma Proje Yarışmasına katılan öğrenci sayısı
	0
	+
	+
	+
	+
	+

	2.2.6
	Uluslararası hareketlilik programlarına/ projelerine başvuru sayısı
	1
	1
	1
	1
	2
	2

	2.2.7
	Okul Kütüphanesindeki kitap sayısı


	1012
	1050
	1100
	1150
	1200
	1250

	2.2.8
	Öğrenci başına okunan ortalama kitap sayısı


	3
	5
	5
	7
	8
	10

	2.2.9
	Okulda düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif etkinlik sayısı 
	
	
	
	
	
	

	 2.2.10
	Okulda düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere öğrenci katılım oranı %
	80
	80
	85
	90
	90
	90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.a
	Okul WEB sitesi güncel tutulacak


	Okul Müdürü
	Tüm yıl

	2.2.b
	Okulumuzun görünürlüğünü artırmak için okul içi etkinliklere çevreden katılımın sağlanması yoluna gidilecek ( işbirliği )
	Okul Müdürü, OkulGelişimEkibi
	01 Mayıs-15 Haziran

	2.2.c
	Okulumuzun yerel ve ulusal basında görünürlülüğü artırılacak
	Okul Gelişim Ekibi
	01 Eylül-15 Haziran

	2.2.d
	Okulumuzu tanıtım çalışmaları kapsamında ortaokul 8. Sınıf öğrencilerine yönelik tanıtım çalışmaları yapılacak
	Okul Rehberlik Servisi,  Meslek Dersleri Öğretmenleri, Okul Gelişim Ekibi
	01 Nisan-30 Mayıs

	2.2.e
	Okul Kütüphanesindeki kitap sayısı artırılacak
	Okul Müdürü
Kütüphanecilik Kulübü
	01 Eylül-15 Haziran

	2.2.f
	Öğrencilerin kitap okuma alışkanlıkların artırılması için çeşitli etkinlikler düzenlenecek.
	Okul Rehberlik Servisi, Edebiyat Zümresi
	01 Eylül-15 Haziran

	2.2.g
	Öğrencilerin il ve ilçede düzenlenen sportif, bilimsel ve kültürel yarışmalara katılımı teşvik edilecek
	Müdür Yrd.
Okul Gelişim Ekibi
	01 Eylül-15 Haziran

	2.2.h
	Öğrenci velilerine yönelik çeşitli etkinlikler düzenlenecek. ( tanıtım – izleme – işbirliği )
	Müdür Yrd.  Okul Rehberlik Servisi

Okul Aile Birliği
	01 Eylül-15 Haziran


Stratejik Hedef 2.3: Öğrencilerimizin almış oldukları Akademik ve Mesleki bilgilerin beceriye dönüşmesi sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	2.3.1
	Meslek derslerinin Sağlık Laboratuarında işlenme oranı %
	35
	40
	45
	50
	55
	60

	2.3.2
	MTAL öğrencilerinin staj uygulamasını işletmelerde tamamlama oranı %
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	2.3.3
	Okul sağlık laboratuarları öğrenci memnuniyet oranı %
	85
	90
	90
	95
	95
	100

	2.3.4
	Mesleki alanda yüksek öğretim programlarına yerleşme oranı%
	0
	2
	2
	3
	4
	5

	2.3.5
	İşletmelerde beceri eğitimine katılan öğrenci oranı%
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.a
	Sağlık laboratuarlarının araç gereç durumları maksimum seviyede tutulacaktır .
	Okul Müdürü,
Müdür Yardımcısı, Meslek Dersi Öğretmenleri
	01 Eylül-15 Haziran

	2.3.b
	İşletmelerde beceri eğitimi yapılan kurum ve kuruluşların öğrenci talepleri doğrultusunda planlaması yapılacak.
	Okul Müdürü
Müdür Yardımcısı
	01 Temmuz-01 Ekim

	2.3.c
	Öğrencilerin kendi alanlarında bir yükseköğretim programına yerleşmeleri için gerekli rehberlik çalışmaları yapılacak
	Müdür Yardımcısı, Meslek Dersi Öğretmenleri Okul Rehberlik Servisi
	01 Eylül-15 Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Öğretmen ve okul idarecilerimizin mesleki gelişim çalışmalarına katılımı sağlanacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	3.1.1
	Hizmet içi eğitimlere katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	0
	5
	5
	6
	7
	10

	3.1.2
	Stratejik Planlama eğitimine katılan yönetici ve öğretmen sayısı ( aktif katılım, işbirlikçi yaklaşım )
	9
	10
	11
	12
	13
	15

	3.1.3
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı ( tezli – tezsiz )
	5
	6
	7
	7
	8
	9


Eylemler
	No
	Eylemİfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.a
	Öğretmenlerimizin kişisel ve mesleki gelişimlerini sağlamak için hizmet içi seminer çalışmaları konusunda bilgilendirme düzenli olarak yapılacak
	Okul Müdürü
	01 Eylül-01 Haziran

	3.1.b
	Stratejik planlama konusunda okulumuz paydaşları bilgilendirilecek
	Okul Müdürü,
Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-01 Haziran

	3.1.c
	Öğretmenlerimizin lisans üstü eğitim yapmaları ve bu eğitimlerini tamamlamaları için gerekli bilgilendirmeler ve destekler yapılacak.
	Okul Müdürü
	01 Eylül-01 Haziran


Stratejik Hedef 3.2.: Okulumuz fiziki alanları iş sağlığı ve güvenliğine uygun, hijyen ve temizlik bakımından yeterli duruma getirilecektir.

Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak. (Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	3.2.1
	Okulda yapılan iyileştirme/tadilat sayısı


	+
	+
	+
	+
	+
	+

	3.2.2
	Kurum paydaşlarının bina ve yerleşkelerinden (Fizikyapı) memnun olma Oranı %
	80
	85
	85
	90
	95
	95

	3.2.3
	Okulda mevcut güvenlik personeli sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	3.2.4
	Beyaz Bayrak sertifikasına sahiplik durumu (1 veya 0 giriniz)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	3.2.5
	Beslenme Dostu Okul Sertifikasına sahiplik durumu (1 veya 0 giriniz)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	3.2.6
	Sivil savunma, doğal afetler ve başlangıç yangınlarına müdahale çerçevesinde gerçekleştirilen tatbikat sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	3.2.7
	Okul temizlik/hijyeninden öğrenci-öğretmen ve velilerin memnun olma oranı %
	90
	90
	90
	95
	95
	95

	3.2.8
	Okul, Fiziki imkânların iyileştirilmesi ve alt yapı eksikliklerinin giderilmesine yönelik yapılan çalışma oranları
	90
	90
	90
	90
	90
	95

	3.2.9
	Okul İş Sağlığı ve Güvenliği ile ilgili alınan eğitim oranları ( öğretmenler – diğer personel )
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylemİfadesi
	Eylem Sorumlusu
	EylemTarihi

	3.2.a
	Okul ortamlarındaki fiziki eksiklikler giderilecek, gerekli tadilat ve onarım işleri yapılacak
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-01Haziran

	3.2.b
	Okulun sağlık, hijyenvegüvenlik konularında daha yaşanabilir ortam olması için gerekli önlemler alınacak, iyileştirmeler yapılacak
	Okul Sağlığı Ekibi - Kulübü
	01 Eylül-

01 Haziran

	3.2.c
	Öğrencilerimizin ve okul çalışanlarımızın doğa lafetlere karşı önlem yeteneklerini geliştirmek için tatbikat çalışmalarına yerverilecek
	Sivil Savunma Kulübü
	01 Eylül-

01 Haziran

	3.2.d
	Okulda mevcut donatım ihtiyacının belirlenmesi için okulun bütün birimleri incelenecektir. Belirlenen ihtiyaca göre okulun bütçesinden pay ayrılacaktır. Okulun donatım ihtiyaçları karşılanacaktır.


	Müdür Yardımcısı / 

Zümre Başkanları
	Eylül - Ağustos

	3.2.e
	Okulun alt yapı eksiklikleri belirlenerek gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01Eylül-

01 Haziran

	3.2.f
	Okul İş Sağlığı ve Güvenliği ile ilgili çalışmalar yapılacaktır. ( Eğitimler – Tatbikatlar )
	Müdür Başyardımcısı
	01Eylül-

01 Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	Genel Bütçe
	2.316.061,21
	2.647.489,56
	2.921.118,95
	3.244.486,82
	3.600.082,57
	14.729.239,11

	Valilik Ve Belediyelerin Katkısı
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Okul aile Birlikleri
	16.245,66
	18.570,41
	20.489,74
	22.757,95
	25.252,23
	103.315,98

	Diğer AB ve Sosyal Dayanışma Fonları
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	TOPLAM
	2.332.306,86
	2.666.059,97
	2.941.608,69
	3.267.244,77
	3.625.334,80
	14.832.555,09


	Amaç ve Hedef No
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Beş Yıllık Toplam

	AMAÇ 1
	628.090
	717.970
	792.175
	879.869
	976.303
	3.994.407

	Hedef 1
	373.169
	426.570
	470.657
	522.759
	580.054
	2.373.209

	Hedef 2
	254.921
	291.400
	321.518
	357.110
	396.249
	1.621.198

	AMAÇ 2
	1.138.036
	1.300.889
	1.435.342
	1.594.234
	1.768.962
	7.237.464

	Hedef 1
	334.120
	381.932
	421.407
	468.057
	519.355
	2.124.871

	Hedef 2
	566.799
	647.908
	714.872
	794.009
	881.032
	3.604.620

	Hedef 3
	237.117
	271.049
	299.063
	332.169
	368.575
	1.507.973

	AMAÇ 3
	135.994
	155.454
	171.521
	190.509
	211.389
	864.867

	Hedef 1
	36.709
	51.456
	56.774
	63.059
	69.970
	277.968

	Hedef 2
	90.980
	103.999
	114.747
	127.450
	141.418
	578.594

	AMAÇ TOPLAM
	1.901.996,25
	2.174.171,91
	2.398.881,89
	2.664.438,11
	2.956.460,53
	12.095.948,68

	Genel Yönetim Giderleri
	430.310,62
	491.888,07
	542.726,80
	602.806,66
	668.874,27
	2.736.606,41

	TOPLAM KAYNAK
	2.332.306,86
	2.666.059,97
	2.941.608,69
	3.267.244,77
	3.625.334,80
	14.832.555,09


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
             Nallıhan Şehit Hulki Beydili Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019-2023 dönemine ilişkin Eylem Planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere okulumuz tarafından 2019-2023 Stratejik Planı’nı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için Nallıhan Şehit Hulki Beydili Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli geliştirilmiştir.

        İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

          Nallıhan Şehit Hulki Beydili Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modelinin çerçevesini;

1- Nallıhan Şehit Hulki Beydili Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

2- Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 

3- Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

4- Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluşturmaktadır.

               Nallıhan Şehit Hulki Beydili Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti 6 aylık periyotlar halinde yapılacaktır. Yılın ilk üç aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, sorumlu müdür yardımcısı ve öğretmenler tarafından Nallıhan Şehit Hulki Beydili Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğünün göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak pekiştirilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır.

          Yılın tamamını kapsayan ikinci izlemede; sorumlu müdür yardımcısı ve öğretmenler tarafından göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak pekiştirilecektir. Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri Nallıhan Şehit Hulki Beydili Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğünce Stratejik Plan Üst Kuruluna sunularak gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır.
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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